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Cycle de Valorisation

CONCESSION DE DROITS D’EXPLOITATION
(typ., exclusivité sur des brevets)

LABOS
PUBLICS

FRANCAIS
ENTREPRISES

CO-DEV LICENSING STARTUPSCOUTING CAPITAL

RETOURS FINANCIERS
(typ., redevances d’exploitation forfaitaires ou proportionnelles)



1. Identification des projets innovants à forte valeur ajoutée et positionnement par 
rapport à la concurrence et aux besoins du marché.

2. Protection des résultats de recherche par le dépôt et l’entretien de titres de propriété 
intellectuelle.

3. Investissement dans le développement des technologies (preuve de concept, 
prototypage...).

4. Commercialisation jusqu’au transfert au monde économique sous forme de licensing 
et de création de start-up ou transfert industriel.

Missions d’une SATT

- Acteur national des stratégies nationales d’innovation (lien avec : Plan deeptech, PEPR, SNA, France 2030…)
- Acteur territorial (lien avec : les PUI, les stratégies régionales…)



Résultats clés du réseau SATT

Projets Brevets Licences Start-up Valeur

Santé &
Biotech

Agronomie &
Environnement

Sciences de
l'ingénieur & STIC

Chimie &
Matériaux

Sciences humaines
& sociales



Impact, secteurs et 
typologies d’entreprises

Répartition sectorielle des projets de maturation 

Typologie des entreprises licenciées

• 43% Start-Up
• 47% PME/ETI
• 10% Grands Groupes

Un euro investi dans la maturation 
technologique contribue à créer 21 € de 

valeur économique

1€
maturation

21€
De valeur 

économique

    2022



SATT franciliennes
Chiffres clés

Projets 
détectés Brevets Licences Start-up Valeur

4845 765 286 122 700 M€

158 M€ investis depuis 2012
Effectifs franciliens à date : 98

25% 18% 15% 20%15%



Forte interdisciplinarité
avec poids Santé (système hospitalier 

et plus généralement TGER)

Forte diversité et exhaustivité
des dispositifs nationaux 

Concentration 
des fonds d’investissement

Ratio effectif par chercheur / doctorant : 
Au niveau national 1 ETP SATT pour 239 chercheurs versus 1 ETP SATT pour 488 chercheurs franciliens  

Région IdeF avec 3 SATT 
versus stratégie régionale intégrée

dans d’autres Régions

SATT franciliennes
Spécificités

Ratio détection / effectif : 
Au niveau national 1 ETP SATT pour 33 détections versus 1 ETP SATT pour 49 détections franciliennes  



KPI suivis par l’ANR – dispositif opéré par BPI

Chiffres d’affaires de 
licences

Chiffre d'affaires 
net des licences

Taux de couverture 
des charges

EBE Part des dépenses 
affectées à la maturation

Taux de valorisation des 
brevets 

et autres actifs de PI

Taux de valorisation des 
projets de maturation

Nombre de start up 
créées

Levées de fonds 
des start up



Maturation : 
Passer d’une technologie à un 

produit

Production

1 2 3

Prototype Validation

4 5 6 7 8 9

Idée
TRL

Industriel
ou

Création 
start-up

Prématuration : Passer 
d’une idée à une 

technologie

150 k€, voire 200 k€ 40 à 500 k€, voire plus
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ENJEU 2 ENJEU 3

ENJEU 1

Enjeu 1 :
Relations chercheurs
et établissement

Enjeu 2 : 
Interfaçage,
Imbrication amont

Enjeu 3 : 
Interfaçage,
Attractivité aval

Positionnement – illustration Lutech

Un positionnement dans un continuum de la chaîne de l’innovation stimulée par les PUI



• Anticipation des futures modalités et clauses de transfert dans 
le cadre d’une collaboration de recherche

• Accompagnement et conseil sur un point particulier

• Inclut l’offre Maturation
• Définition du positionnement de la start-up
• Etude de marché ad hoc start-up
• Mise en relation investisseurs, incubateurs, industriels 
• Mobilisation des  différents dispositifs : BFT Lab, SU stuido…

• Inclut les actions de l’offre « Licensing » mais appliquées à un 
projet sans cocontractant pré-identifié

• Prospection commerciale 
• Qualification de partenaires
 Programme de maturation technologique 
 Etude de marché 

Offre 
Soutien

Offre 
Licensing

Offre 
Maturation

Offre 
Entreprenariat

Besoin d’une expertise flash
pour l’établissement

Besoin d’une 
stratégie licence 

Besoin d’identifier un exploitant, 
voire de maturation

Besoin d’un accompagnement 
jusqu’à la création de start-up

• Stratégie et protection de la PI
• Définition du modèle de licensing adapté 
• Négociation du deal avec le cocontractant pré-identifié 
• Rédaction du contrat 
• Suivi post-contrat

Offre aux labos - illustration 
Lutech

Des modalités d’intervention adaptées aux différentes situations



Sourcing Post 
projet

Phase d’analyse : 

Verrous et 
Opportunités

Phase d’évaluation : 

Adéquation
Techno-Marché

Phase de maturation : 

Stratégie de Valorisation 
et Transfert 

Comité 
d’investissement

Comité 
Projet

Conseil 
d’Administration

Avant-Projet Projet

Un processus d’instruction & de sélection des projets garants du bon usage du denier public 

Grandes étapes d’un projet de maturation 
illustration Lutech



Partage de la Valeur  
illustration Lutech
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Années

Démarrage
du projet

Signature contrat de transfert
 avec un exploitant

Investissements Lutech

Remboursement complet 
des investissements Lutech

151413121110987654321

Etablissements Lutech 

Maturation 80%

20%

50% 50%

80%

20%

80%

20%

Licensing

Un partage de la valeur gagnant – gagnant dans une logique de dérisquage pour les labos



BIOMEMORY (2021)
• BIOMEMORY est une startup qui répond à l'enjeu 

sociétal et écologique du stockage des données 
numériques

• Support sur ADN capable de stocker des données avec 
une densité supérieure d'un million de fois à celle des 
SSD ou des bandes magnétiques

• Cette technologie, le DNA DRIVE, est assemblée à partir 
de composants biosourcés et permet d'organiser et de 
stocker les données sur des molécules d'ADN 
biocompatibles. 

• Cette molécule biologique permet, de par ses 
caractéristiques chimiques, de conserver des données 
dans un volume des milliards de fois plus petit que sur 
les supports actuels (comme les disques durs), mais 
surtout sans aucun apport d’énergie au cours du temps.

Le stockage biodigital de données : Une solution de stockage de données numériques sur ADN de synthèse.

La startup BIOMEMORY, 
cofondée par Stéphane 
Lemaire, Directeur de 
Recherche au CNRS, 

avec Pierre Crozet, maître de 
conférences à Sorbonne 
Université 

et Erfane Arwani, entrepreneur 
du numérique, est lauréate du 
23e concours d’innovation i-Lab 
2021.

Exemple de transfert



Transformat ion du CO2 industr iel  en CO & O2 purs par procédé d’électrolyse

> Apport d’ERGANEO :  Dépôts de brevets (4 brevets),  maturat ions,  créat ion start -up (2020),  recherche de f inancements

> Résultats : Obtent ion I -Lab 2022 (250 K€) /  Obtent ion BFTE en 2022 (30 K€)  /  Levée de fonds Kouros en 2024 (500 K€) société 

d’ invest issement industr iel  dédiée à la transi t ion énergét ique

> Impacts :  Product ion,  stockage et  commercia l isat ion de gaz industr ie ls et de carburants nouvel les générat ion

> Porteur : Marc Robert ,  

Laboratoire d ’Electrochimie 

Molécula ire (UPC, CNRS)

> Actifs : 4 brevets

> Maturations : successions 

de 3 maturat ions depuis 2013 

(> 1 M€ en coûts complets)

Exemple de transfert



 Erwann Pannier, PhD Laboratoire 
EM2C CentraleSupélec CNRS 
(Laboratoire énergétique moléculaire et 
macrospique, combustion)

 SPARK CLEANTECH : pépite en 
devenir sur le sujet de la 
décarbonation de l’hydrogène par 
l’utilisation de plasmas. 
o Tour Seed en juillet 2023 de 

1,4M€. 
o Lauréat i-Lab.

 ALDORIA : (anciennement Share My Space), pionnier 
dans le domaine de la connaissance de l'espace 
(SSA),

 Annonce en janvier 2024 la clôture d’une levée de fonds de 
série A de 10 millions d'euros élevant ainsi le montant 
total des investissements dans l'entreprise à 22 millions 
d'euros à ce jour. 
o 35 collaborateurs, 
o CA 2023 de +1M€

Exemples de transfert



Réseau SATT : Perspectives de croissance 2025 - 2027 

x2

x2

+50% en 4 ans



Merci 
de votre attention
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