Présentation des résultats 2018
Alexandre MISSOFFE
Dire%ur Genéral

RIES — 11 octobre 2018

AP

GLOBAL CITIES
0% % INVESTMENT
MONITOR 2018

LIRS

NEW RANKINGS, TRENDS AND CRITERIA
,{a_ a)l‘r




\[JJ1 PaR:s ILE DE-FRANCE m GLOBAL CITIES INVESTMENT MONITOR

l. Les investissements internationaux realisés en 2017

» « FDI Markets » : base de données du Financial Times depuis 2003
e 188 000 projets d’investissements internationaux
e 86 000 entreprises dans le monde
e 12 600 sources d’information : journaux, associations, sites, etc.

P Les investissements internationaux étudiés sont dits « Greenfield »
e Creéateurs d’emplois et d’activités nouvelles
e développer ou étendre un site
e Sont exclus :
e fusions & acquisitions
 privatisations et alliances
* investissements purement financiers
* joint-ventures
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Une meéthodologie simple et vérifiable

Méthodologie __|Simple _______________JComplee

Unité de mesure Projet unitaire d’investissement Multiples (jusqu’a 80=)
Exemples * GCIM (GPIA&KPMG)  Cities of Opportunity (PwC)
* European Investment Monitor (EY) * Global Cities Index (ATKearney)

e Global Location Trends (IBM)

(EY)

Nombre d’emploi

e el e e e

(IBM)
(IBM)
Nombre de projets \\\ .- (GCIM) ( (EY)z
[P S S A B N e o v Y e Y P T )‘ o (BF*)

Commune / ville Agglomération / région Pays/Etats
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| es destinations des investissements

Grande Europe = 42,5% +59%

Europe de | Oe Europe de I'Est

o 11 %) ~ Asie
+ 8% ‘

Amérique du Nord

Mcwen-Orient _12%
Ameérique latine &
Caraibes
oy \3%/,Pac.-fique
\ e . +6%

i . Variation du nombre
_———r d’investissements 2017/2018
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Les continents investisseurs en 2017

Amérique Centrale et
latine

1%
Moyen Orient

/ *
EUROPE (47%
( 0) AMERIQUE DU NORD

\Afrique
1%




2017 : les métropoles les plus attractives

< ‘ 5 Shanghai

8
Bangalore ~ 6 Hong Kong

2 Singapour

1 Variation
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Sur chaque
g histogramme nombre
N~ 'b‘)\ de projets 2017 et
() entre parentheses 2016
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KPMG

GLOBAL CITIES INVESTMENT MONITOR

Une croissance impressionnante de Paris

+/8%
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Origine des investissements dans quelques meétropoles

New York Paris Londres
6% 2% 1% 1% 4%
1% ‘ \‘
| 18%
\\‘ - 12% |

Europe Shanghai
1% 2% 0%

Bangalore

0% 2%
Amérique du Nord

13%
Moyen-Orient

Amérique latine

Afrique
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Paris se repositionne en challenger
sur I'ensemble des secteurs cles

Numérique (27%) Services aux entreprises
147 (16%)
65 60
| 22 48
| 40
' | l l 40 l '
London Paris Singapore NYC (NY) Bangalore London Dubai Singapore Paris NYC (NY)
— 5 1 — = = +1 +1 +2 -3

Services financiers (9%)

|1|||

London Slngapore Dublln Parls Dubal

Sur chaque histogramme, nombre de
projets 2016, au dessus, nombre de projets
2017.
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Investissements dans les « fonctions stratégiques »

New York

230

199 198

Evolution
2016-2017 =

Londres

Dub
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Classement des métropoles par origine des investiss ements

Amérique du Nord Asie pacifique
Toronto (NN 5 Paris £
Dubai '45
pubiin (T 7>
Hong Kong I49
Singapore NN -
Ho Chi Minh |49
paris (R 2>
London I68
tondon [ 5= .o ) 56
Europe BRICS
London [N <06 paris [ s
nyc(vy) [ 112 Dubai [ 26
Dubai [y -2 Hong Kong [ 28
Singapore (NN : 2 Singapore [ s
paris [Ny 57 london [ a3

Sur chaque histogramme, nombre de
projets 2017
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Cumul des Investissements 2013-17

Londres
New York

. Hong

- Bangalore Kong
Shanghai

Singapour
~

Sydney

@ Variation
Du ran
1240 1229 @ =D 016 2017

1077
979
841
696 658 648

Sur chaque

histogramme,
nombre de
projets 2017

London Singapore Paris Dubai Shanghai NYC (NY) Hong Kong Sydney Sao Paulo Bangalore
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Evolution des cing premieres métropoles sur 5 ans

) I
) BT

452

~ 173
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Il. PERCEPTIONS, ANTICIPATIONS, CRITERES D’INVESTISSEMENT

Pays d'origine des entreprises

13%

® Amérique

AN = Grande
TA Europe
H Asie

Chiffre d'affaires (en euros)

/S

© Paris-lle de France Capitale Economique / KPMG 2018

® Moins de 500
millions

® Entre 500 millions
et 5 milliards

H Plus de 5 Milliards

Fonction des dirigeants
o)
Directeur / Responsable marketing / communication / _ 33 /0
commercial
N 29

Directeur / Responsable financier / Vice-président Finances

0
PDG / Président / Gérant / Directeur général / Directeur - 13%

exécutif
B 10%

Directeur / Responsable des ventes / achats / export

B 4%

Directeur / Responsable Développement/Investissements

Il 4%

Directeur des Ressources Humaines
B 7%

Autres fonctions de Direction (projet, département, relations
internationales, logistique, informatique,...)

B Industrie lourde

Secteurs ®m Grande
d’activité consommation
m Haute technologie,
IT

Février-avril 2018 13
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CAPITALE ECONOMIQUE

Image globale des metropoles — TOP 10

Q : Parmi les métropoles ou les grandes capitales mondiales, quelles sont
les trois qui selon vous ont la meilleure image globalement ?

ﬁ 515 5] ol

SAN LOS
PARIS SHANGHAI TOKYO FRANCFORTSINGAPOUR BERLIN FRANCISCO CHICAGO ANGELES

Lo I N 7

7N : Evolution d’au moins 2 rangs par rapport & la vague 2017
14
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Evolution de I'image globale des métropoles — TOP 5

Q : Parmi les métropoles ou les grandes capitales mondiales, quelles sont les trois qui selon vous ont la meilleure image
globalement ?

70%
0] (0)
60% 60% l lli New York
60%
0% m Londres
50%
38% ,@Au Paris
40%
Shanghai
30% ‘
w Francfort
20%
13% 0 -
13% 12% 12% o 11% 13% Tokyo
10% 9%
P 1w ok 99 00 Singapour
g 10%
3 9% 70, 8% 8% % 90/2 188/0 b
0% 5% 5% 4% AL 49 4% 6% 10%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

© Paris-lle de France Capitale Economique / KPMG 2018
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Image des métropoles — TOP 5 selon les zones

o 09 @

EUROPE h
Londres
AMERIQUE New York *
New York Paris (idem 2017) K,
Paris (3éme en Berlin PAYS DU GOLFE N
2017) j ’
* Londres bubai Londres
San Londres
Y Francisco New York poris 6 ’y
Francfort / aris
Chicago (75™ en 2017)
/ * Paris (11éme en
* Entrée dans le TOP5 2017) j

16
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Attractivité des metropoles — TOP 10

Q : Parmi les métropoles ou les grandes capitales mondiales, quelles sont les 3 qui vous
semblent aujourd’hui étre les plus attractives pour I'implantation des entreprises en général (que
ce soit votre entreprise ou les autres) ?

s bl 5

NEW YORK LONDRES SHANGHAI PARIS BERLIN HONG KONG = FRANCFORT BEIJIN DUBLIN

63

7N 1 Evolution d’au moins 2 rangs par rapport a la vague 2017
© Paris-lle de France Capitale Economique / KPMG 2018
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implantations ?

La stabilité politique et la sécurité juridique

Les infrastructures (télécommunication, transports,
hotellerie)

| La disponibilité de ressources humaines qualifiées
~ * La croissance économique

L'accessibilité et la taille des marchés

W
&,

) ‘Les charges, colts salariaux et niveau de la fiscalité

!
- _ﬁEa disponibilité et le colt de I'immobilier d'entreprise

. ‘ La qualité de I'enseignement

GLOBAL CITIES INVESTMENT MONITOR

Importance des criteres d’'investissement

Q : Parmi les criteres d'investissement suivants, dites moi selon vous s'ils sont trés ou peu importants pour les choix de vos

89%

86%

86%

83%
78%
77%
67%
65%

La qualité de vie (offre culturelle pour les salariés, loisirs, environnement,

etc.)

Le tissu de Start-up [ NG 49%

N 56%
La qualité de la recherche et de I'innovation [INEEEIEIEG@EEEEE 50%

_/

© Paris-lle de France Capitale Economique / KPMG 2018
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Attractivité par critere d’investissement — TOP 6

Q : Pour chaque critére d'investissement, dites moi selon vous quelle est la métropole qui est la plus attractive pour les
affaires et I'implantation des entreprises en général ?

1 er 2éme 3éme 4éme 5éme 6éme 2018 2017
Stabilité politique et sécuritéjuridique 7eme 8eme
Disponibilité de RH qualifiées Geéme  8eme
Croissance économique - -
Accessibilité et taille des marchés 15¢me 1 geme
Charges, colts salariaux et nivea.u de' Iz? _ _
fiscalité
Disponibilité et colt de (Ij'fmmobil?er qéme  177eme
entreprise
Qualité de la recherche et de I'innovation 6éme  7éme
Tissu de start-ups SERNFEIERs EENEWVATeI5S Londres Paris 4éme  Géme
Total ensemble des critéres* San Francisco Paris Francfort 5éme  Heéme
* e classement est basé sur le nombre de répondants ayant mentionné la ville pour au moins un critére
19
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Attractivité de Paris par critere d’investissement

SE POSITIONNER

Paris n’est pas bien pergue sur ces critéres
importants. Des actions prioritaires s’imposent.

ns = +

roissance économi

Charges, co(ts salariaux et
niveau de la fiscalité

® @ Accessibilité et taille des marché

INTENSIFIER & STRUCTURER

Les actions sur ces critéres doivent étre plus réguliéres afin d’asseoir
I'image globale associée au Grand Paris et lui associer I'idée d’un
leadership mondial

P Stabilité politique et sécurité
juridique

>® —>@ Infrastructures
Disponibilité de RH qualifiées

I'innovation

Disponibilité et colt de
I'immobilier d'entreprise

Qualité de la recherche et de

Ny,
Ll

—> @ Qualité de I'enseignement

Qualité de vie

_—>
Tissu de start-ups
—+

SE DIFFERENCIER

Importance du critére dans le choix des implantatio

pergue

BRANDER & S’AFFIRMER

Avoir une stratégie de marque sur ce critére ou la reconnaissance

. e . " q epps h ’ q
Paris progresse sur ces criteres secondaires mais n’est pas |eader; est forte afin de différencier fortement I'offre du Grand Paris
sa valeur ajoutée dans ces domaines est encore insuffisamment

© Paris-lle de France Capitale Economique / KPMG 2018

metractivité de Paris sur ce critere 2 +

GLOBAL CITIES INVESTMENT MONITOR
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Perceptions de l'attractivité a 3 ans - Top 10

Q : Dites-moi selon vous quelles sont les 3 métropoles qui vont améliorer le plus leur attractivité dans les 3 ans a venir ?

2018 d u E E &

SHANGHAI PARIS NEW YORK MUMBAI FRANCFORT  NEW DELHI LONDRES SAO PAULO BENIN

7N 1 Evolution d’au moins 2 rangs par rapport a la vague 2017

—_—
laada@anam

21
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L'attractivité de Paris devrait encore progresser

Q : Selon vous, dans les années a venir, I'attractivité de Paris comme destination d'investissement va-t-elle... ||} Augmenter

Augmenter 32% o

« Paris devrait étre plus attractive suite au Brexit »

« Beaucoup d'entreprises vont se délocaliser de Londres a Paris. »
« Paris va bénéficier d'un afflux de hauts diplomes. » 0
« Grace a l'effet Macron. » 32%
« Macron agit pour relancer les investissements. »

« La situation économique est en train de s'améliorer. »
« Je pense que la crise est déja passee. »

« Il'y a un bon niveau de formation et une forte concentration de
talents. »

Diminuer 12% )

« Le Brexit va affecter négativement I'attractivité de Paris. »
« A cause de la situation politique et de la sécurité. »

« A cause de la crise migratoire. »

« L'économie est lente et tarde a se redresser. » 2015 2016
« Je pense que la qualité de vie en France va diminuer. »

« Il y a une forte instabilité sociale. »

© Paris-lle de France Capitale Economique / KPMG 2018

M Diminuer

2017

2018

GLOBAL CITIES INVESTMENT MONITOR

32%

22
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Evolution de 'attractivité de Paris

Q : Selon vous, dans les années a venir, I'attractivité de Paris comme destination d’investissement va-t-elle...

‘ augmenter = rester stable ! diminuer Ne sait pas

EUROPE

AMERIQUE : “
PAYS DU GOLFE

© Paris-lle de France Capitale Economique / KPMG 2018
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L'impact du Brexit sur les investissements

Q : Le Royaume-Uni a récemment décidé de sortir de I'Europe. Le Brexit rend-il plus, autant, ou moins attractive l'idée

Investisseurs
européens

d’une implantation de votre entreprise...

Investisseurs
ameéricains

Investisseurs
asiatiques

wdBol

-29 49 +7
du Golfe

-18  +1 +17
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Les raisons du regain d’attractivité de la France

Q : Pensez-vous que Paris ait gagné en attractivité au cours des dernieres années du fait de...

% OUI

L'engagement en faveur

du climat/ 589

environnement

AMERIQUE

L'engagement en faveur

du climat/ §99%

environnement

L'élection d'Emmanuel 599%,

Macron

L'action en matiére de

sécurité et de lutte 620/0

contre le terrorisme

La meilleure maitrise de

la langue anglaise par 630/0

les Frangais

© Paris-lle de France Capitale Economique / KFMG 2018

L'élection d'Emmanuel
Macron

L'action en matiére de
sécurité et de lutte 590/,
contre le terrorisme

La meilleure maitrise de
la langue anglaise par 519/
les Francais

PAYS DU GOLFE

L'engagement en faveur

du climat/ 689
environnement

L'élection d'Emmanuel
Macron 48%

L'action en matiére de
sécurité et de lutte 529/
contre le terrorisme

La meilleure maitrise de

la langue anglaise par 550/0
les Frangais

L'engagement en faveur

dudimat/ 519

environnement

L'élection d'Emmanuel
Macron ’
L'action en matiére de
sécurité et de lutte @

contre le terrorisme

La meilleure maitrise de

la langue anglaise par 5 ]_0/0
les Francais
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