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Offre de soins Autonomie Santé publique Veille et de la
(personnes agées / securite sanitaire

handicapées)

vv

+ Régulation de l'offre de santé dans les secteurs . Pilotage de la santé publique
ambulatoire, médico-social, hospitalier
. . , o + Laveille et la sécurité sanitaire
+ De la répartition de I'offre sur le territoire
+ La définition, le financement et I'évaluation des
actions de prévention et de promotion de la
santé

~ Des ressources et la maitrise de la dépense

+ Lanticipation, la participation et la gestion des
crises sanitaires, en liaison avec le préfet

Créées en 2010 les ARS mettent en ceuvre la politique régionale de santé en assurant qualité,
efficience et sécurité de la prise en charge et de ’'accompagnement dans le systéme de santé.
Elles sont l'interlocuteur unique de tous les acteurs de santé en région.
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Le cadre de la politique de sante régionale

SEGUR ]
La feuille de route des ARS s’inscrit dans les orientations DE LA SANTE

de la politique nationale de santé en les adaptant aux

spécificités régionales @@
MA SANTE y

Projet Régional de Santé d'le-de-France

L'action des ARS est incarnée par le projet régional de
santé (PRS) élaboré en concertation avec I'ensemble des
acteurs de santé dans les régions prem—

REGIONAL
DE SANTE

2018-2022

rs

AMELIORONS
LA SANTE

Le PRS définit la stratégie régionale de santé, organise ;5 A
et programme sa mise en ceuvre opérationnelle et fixe Ies ’
ambitions et les priorités régionales de santé

CAORE D'ORIENTATION 3 TRATEGIQUE

SANTE
DES FRANCILIENS

BN Plan d'action
2018 - 2022
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Qﬁ’est-ce que STEP

Une modélisation autour de
3 briques d’activités...

#2_Non Covid -
"~ Non programmé %
« #1_Covid+ (25

Mode crise
umquemem

MODELISATION DE L’ACTIVITE
NON PROGRAMMEE
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29 177 lits installés

ACTIVITE A REPROGRAMMER

#3_Non Covid
Programmé
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Qu’est ce que STEP ?

Un outil pour prédire les disponibilités en lits et visualiser les parcours modélisés

Prédiction du taux d’occupation en lit a différents niveaux

- En hospitalisation conventionnelle / soins critiques

- Al'échelle régionale / départementale / groupe d’établissements (classe 1/2/3)
- De7al4jours

Simulation de scénario

- Ajout de capacité supplémentaires

- Variation du % de I'activité programmée

- Mode crise (prédiction liée a I'épidémie COVID)

02/04/2021 8
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Donneées utilisées

Environnement STEP

Data processing EHESP

i i
H A
: Serveur STEP : Outil STEP
1
1 1
l SI-VIC . Répertoire Basede |
,’ 1 données E;I::'r"éfei données 1
\ y : brutes (en prod) :
> ' i Données
- Ao A
LBE épidémio.
matrices de
transition

PASTEUR
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STEP répond aux besoins de restitutions, suivi de I’épidémie et orientation des

décisions stratégiques

Approche STEP

MODELISATION
DU FLUX ENTRANT

Le flux entrant est modélisé comme une série
temporelle prédictible grace aux estimations

épidémiologiques de 'EHESP pour les
patients Covid

¢/

0 RESTITUTIONS ET FONCT|ONNAL|T'§

Des restitutions permettant de visualiser
les taux d’occupation et jouer
différents scénarios

—@—

MODELISATION
DES PARCOURS INTRAHOSPITALIERS

Les parcours sont modélisés dans un
cadre semi-markovien via I'estimation de
matrices de transition et de lois de
durées de passage
N

S

SIMULATION DU NOMBRE
DE LITS OCCUPES

Un grand nombre de simulations sont faites puis
moyennées (approche Monte Carlo) pour estimer le
nombre de lits occupés par macro-service

—~

N

SuUIVI QUOTIDIEN DE L’EPIDEMIE

) e ANALYSES AD-HOC / STRATEG|QU§

Un tableau de bord quotidien
permettant d’avoir une vision claire sur la
situation actuelle et des futures tendances

Une approche STEP permettant de
répondre a des problématiques pointues
pour orienter les prises de décisions a niveau

e T | - stratégigue
b 2 )
REPORTING

9 STEP

.
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Adapter et piloter le besoin en
ressources

Appuyer les réflexions du besoin
capacitaire et ressources associées
au niveau de la région via la
prédiction des pics et saisonnalité
de l'activité
» Fluidification des parcours de
soins NP (en adressant
notamment I'activité aux
urgences) vs. Soins
Programmés
» Croisement avec des données

extra-santé (mobilité, méteéo, ...)

Coupler avec des enjeux de

ressources RH, médicaments, ...

Homogénéiser I'offre de soins sur le

territoire

Prévoir les parcours de soins sous-
optimaux / « anormaux » pour
améliorer les prises en charge et
simuler les impacts sur le besoin en

ressources

Prévoir la dynamique de
recrutement / fuite des patients sur
le territoire et adapter I'offre de soins

en conséquence

Prévenir, cibler et personnaliser les
soins

Développer une médecine
préventive afin de désengorger le

capacitaire hospitalier

Prédire et évaluer I'impact des
population avec comportements a

risque

Adapter I'offre de soins aux
besoins d’une population donnée :
malades chroniques (prédiction en
consommation de soins), personnes

agees, ...




Outils de visualisation
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Synthese Prediction Description des prises en charge Répartition régionale

Aujourd'hui e

Situation générale

Nouveaux patients Covid-19 hospitalisés

(flux)
17 169

-1% d'évolution

Services clés

Réanimation

Nouveaux patients Covid-19 hospitalisés

(flux)

23 25

Niveau de saturation des hopitaux

77 %

Reépartition du volume de lits occupés du service

z s
= W nwe B Covid

Consulter la cartographie de

Niveau de saturation du service

Fiabilité des predictions

6 %
aux d'err ! HC
4 %
aux d'erreu
77
D far
58
Afficher le détail
Lits dediés au Covid-19

734 v
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Santégraphie : Qu’est-ce donc ?

Depuis 2017 le portail SIG (Systeme d’'Information Géographique) de 'ARSIF ;

# Accel I Consulter lecatalogue 83 Créerunecarte.

\ .. # santégraphie
Catalogue Open Data ouvert a tous via internet ; e i
r
Consulter le catalogue
Des outils spécifiques pour les agents de 'ARS ; 4
rH ! RSSB rD ie)
Une offre SIG moderne en « Open source ». L ° e

ars C:sesan

14
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| 7
Par qul “ e
o | AL
ARS lle-de-France = MOA bt bty it
(Maitre d’ouvrage) Frateit

SESAN = AMOE (Assistance c‘: Sesan

SERVICE NUMERIQUE DE SANTE

a la Maitrise d’'Ouvrage)

INETUM & Jdev = MOE inetum.”
(Ma'tre d’wuvre) Positive digital flow

% JDev

Comité utilisateurs :

Regroupe les utilisateurs de Santégraphie (ARS et partenaires). Son role est
de remonter les besoins, de communiquer et échanger sur les évolutions du
portail. Les référents utilisateurs sont les relais du géomaticien.

15


http://www.sesan.fr/
https://www.iledefrance.ars.sante.fr/
https://gfi.world/fr-fr/
https://jdev.fr/index.html
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e

N AMOE : SESAN
Le SIG a I’épreuve du COVID
MOE : JDEV

Déroulement d’'une demande

Transmission de la

_ Réunion de
T T B Chef de projet demande au SESAN

! : 1and lancement pour
la cellule Data Santégraphie réalise qui affine 'EDB et

organise les
échanges avec Jdev

élaboration du
calendrier de
réalisation

'EDB

Réalisation V1 en
Pré-production

Phase de test Installation en

production

Ajustement V2 Accompagnement

16
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| es réalisations

: santégraphie A

- .
F
osgms
Yoo b
“’,.[‘Q LN Il (e Teuxde saturation des patients COVID + pour le ‘Scins Crtiques (Puber 3 - 0 cours) I wcharche
R ARy
Coni 13 o e saturation des ROR  Dsponiitt des s en e Conid 19 Consommation e sins

wablissomencs ranco

2 Situation 2u 09/11/2020 - 100

e

o d s ot o plr o pr g rphastin Il [S s en Solns crtiues C T R —
Patioc ) paiers [Pl 3
. . soacrigues 55 o | 0
115 patints Conigs en S Conventionnelie 177 205 | sa

Tonsx de saturation Hospi. Comventionnelle Condr

468 paterts conse an H
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https://santegraphie.fr/mviewer3/?config=app/covid_step.xml
https://santegraphie.fr/mviewer3/?config=app/conso_soins.xml
https://santegraphie.fr/mviewer3/catalogue/
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i Saturation des départements X

@) gerce Régonale de Santé
Tle-de-France:

de saturation des nts COVID + pour le p : Soins Critiques (Palier 3 - en cours)

-~

i! Saturation des Etab. de santé ¥

Q <=3 60%

Q 612100%
Q > A 100%

© Etab. Non concernés

.
®

(.m\rg.-n

(@ Afficher les infobulles
-~

B <=60%
B 603 100%
B > 100%

v

if Départements dile-de-France ¥

O

20 km °

>

F @ © ¥
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Pt

Rechercher

Soins Critiques (Palier 3 - en cours) i

Q‘ Taux de saturation des patients COVID + pour le palier 3

i} Saturation des Etab. de santé ¥

Mitry-Mory
<=2a60%
61 3 100%

Claye-Sou

>A 100%

{leparisis

0 Q0O

Etab. Non concernés

o)

Bondy

e
—_—

@ Afficher les infobulles
-~

Bobigny

i Saturation des départements X
PARIS Sorris
W <=60% ‘ Torcy 9
e Noisiel Bussy-Saint
W 602 100% o
B > 100%

v

Roissy-en-Brie

{ Départements dile-de-France

O

Ozoir-la-Ferriére

0 Q

Brie-Comte:
Dohert

> +

B ® o ¥
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Q. Taux de saturation des patients COVID + pour le |

i} Saturation des Etab. de santé ¥

Q <=360%

Q@ 612100% «chér

Q > A 100%

O Etab. Non concernés

L
—

(® Afficher les infobulles

. y

if Saturation des départements ¥

B <=60%
Saturation des Etab. de santé

[ s

Taux de saturation de I'établissement

Taux de saturation Soins Critiques Covid+ :

Q GHI LE RAINCY MONTFERMEIL - 93

Soins Critiques (Palier 3 - en cours)

1a

B teniie o

Trembl;
FrarNe

ol g
° Q

Villepinte

Dugny

PAntin

Nanterre e

issicon O ‘ Q o 9 Gagny

IONTREUI

= PARIS o .
~- N P
- ~ -

Situation au 31/03/2021 16h

Lits cibles théoriques Palier
a3

Nombre de lits Covid+ par palier et par type d'hospitalisation.

v Rechercher :
Mitry-Mory
Claye-Souilly
lleparisis

Q

Chelles

o | Palier 1 Palier 2 Palier 3

Soins Critiques 6 10 14
13 patients Covid+ en SC Conventionnelle 21 34 59
Taux de Hospit. Ci Covid+:

207%

123 patients Covid+ en HC

(¢’ Standard. 0141708000

|
GHI LE RAINCY MONTFERMEIL

L ] A -5 9 o}
¢ ° ! =
9 = Bobigny o ~5 % x

Lagny-sur
Valires:sur Marne
Marne

Nolsiel

Sorrls
Torcy o
Bussy.Saint

> +

B ® o ¥
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Tx Saturation

Saturation des Etab. de santé

Q GHI LE RAINCY MONTFERMEIL - 93

Situation au 31/03/2021 16h

sepon e e T

B soins Critiques [ Hesr—Conventionnatia
130

120

.) .) ".) ] & » o o ".;\ ".;\:\(\")\ ".;‘ & .;\ J .)
£ & FEEFE ¢ FEF L L LS ﬂ,@

& F S E
(s

@ Cliguez sur les étiquettes pour modifier laffichage

Saturation des départements

@ Seine-Saint-Denis (93)

Taux de saturation Soins Critiques Covid+ :

180 patients Covid+ en SC

Taux de saturation Hospit. Conventionnelle Covid+ :

570 patients Covid+ en HC

[= Situation au 31/03/2021 - 16h

Taux de saturation du département Lits cibles théoriques

Nombre de lits Covid+ par palier et par type d'hospitalisation.

Palier 1 Palier 2 Palier 3
Soins Critiques 68 122 166
Conventionnelle 196 327 568

Palier
A

3
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i} Saturation des Etab. de santé ¥

{ Saturation des départements ¥

! Départements dile-de-France ¥

@) gerce Régonale de Santé
Tle-de-France:

lle (Palier 3 - en cours)

Hospitalisation Conventionnelle (Palier 3 - en cours)

Soins Critiques (Simulation Palier 1)

Soins Critiques (Simulation Palier 2)
Hospitalisation Conventionnelle (Simulation Palier 1)

| Hospitalisation Cor

Q <=2 60%

Q 612100%

9 > A 100%

© Etab. Non concernés

ionnelle (Simulation Palier 2)

»
e —

(® Afficher les infobulles
~

B <<60%
B 603 100%
B >100%

v

O

> +

F @ o ¥

22



EX

REPUBLIQUE

FRANGAISE | .
@ gence Régional de Sarté

Zpuli Tle-de-France

Frnensivt

Le SIG a I’épreuve du COVID

Forces :

Budget ;

Une plateforme SIG en place et déja éprouvée,
permettant un déploiement rapide des applications ;

Des développements qui sont reversés a la
communauté open source et réutilisable en dehors de
la crise sanitaire.

Partager les données avec les partenaires;

Des acteurs de la gestion de crise demandeurs.

Limites

Manque d’ETP SIG pour répondre a 'ensemble des
sollicitations ;

L’acculturation aux outils informatiques ;

Les renforts extérieurs n’avaient pas toujours
connaissance des outils déja existant a 'agence ;

Usage des outils Google...

23
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Documentation

Réle du géomaticien
et de la géomatique a
I’ARS IDF

Documentation
Mviewer

Le role de ’ARS IDF
durant la crise

D’autres exemples de
visualisation des
données COVID-19

24


https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__santegraphie.fr_mviewer3_-3Fconfig-3Dapp_conso-5Fsoins.xml&d=DwMDAA&c=BMMjOd5rMwijTOshDELeaSyLbdw3FGdGqNcuGNpHb2g&r=lGnl2kIQ7S6e5qyvOJQCmJLT6tpWqKrf2mn_1k63cbw&m=G93zizjO7ue2XoiGv6FlehtixEs6Nu3nfWghQdu53IU&s=fezaB9Rr8h4JbBe7Hz38D81XPMoGnwkivSh2Dlag9n8&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__santegraphie.fr_mviewer3_catalogue_&d=DwMDAA&c=BMMjOd5rMwijTOshDELeaSyLbdw3FGdGqNcuGNpHb2g&r=lGnl2kIQ7S6e5qyvOJQCmJLT6tpWqKrf2mn_1k63cbw&m=G93zizjO7ue2XoiGv6FlehtixEs6Nu3nfWghQdu53IU&s=0tNRmUy6bT0u5MiPaVS-m-oBjca8Mm5sDXBFPSTzsqg&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__santegraphie.fr_&d=DwMDAA&c=BMMjOd5rMwijTOshDELeaSyLbdw3FGdGqNcuGNpHb2g&r=lGnl2kIQ7S6e5qyvOJQCmJLT6tpWqKrf2mn_1k63cbw&m=G93zizjO7ue2XoiGv6FlehtixEs6Nu3nfWghQdu53IU&s=rDBCbxZ8vHg6B_8O4BBltH-XUyFjb0mxEKDRVv5rYi4&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__www.unow.fr_blog_le-2Dcoin-2Ddes-2Dexperts_product-2Downer&d=DwMDAA&c=BMMjOd5rMwijTOshDELeaSyLbdw3FGdGqNcuGNpHb2g&r=lGnl2kIQ7S6e5qyvOJQCmJLT6tpWqKrf2mn_1k63cbw&m=G93zizjO7ue2XoiGv6FlehtixEs6Nu3nfWghQdu53IU&s=OFtZld9HVsIa_oNGg-zpJWS9bwl4SjNSq_Iquzz-UQ4&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__www.liberation.fr_debats_2020_05_05_covid-2D19-2Ddes-2Dcartes-2Dtres-2Dpolitiques-5F1787381&d=DwMDAA&c=BMMjOd5rMwijTOshDELeaSyLbdw3FGdGqNcuGNpHb2g&r=lGnl2kIQ7S6e5qyvOJQCmJLT6tpWqKrf2mn_1k63cbw&m=G93zizjO7ue2XoiGv6FlehtixEs6Nu3nfWghQdu53IU&s=pmjAZYw_OWVAVHz1nYcMhrixHnVShKBQl9mYPTz2Zg0&e=
https://mviewer.netlify.app/fr/
https://mviewerdoc.readthedocs.io/fr/latest/index.html
https://github.com/geobretagne/mviewer
https://www.iledefrance.ars.sante.fr/covid-19-la-gestion-de-la-crise-et-la-mobilisation-de-lars-idf-depuis-janvier-2020
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__www.youtube.com_watch-3Fv-3Dp-2DoMVg20MHw&d=DwMDAA&c=BMMjOd5rMwijTOshDELeaSyLbdw3FGdGqNcuGNpHb2g&r=lGnl2kIQ7S6e5qyvOJQCmJLT6tpWqKrf2mn_1k63cbw&m=G93zizjO7ue2XoiGv6FlehtixEs6Nu3nfWghQdu53IU&s=GJOc7W8WdmnTEgQCrgy6311DiNfRNA2_WUXWXiyK6HI&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__www.lci.fr_sante_video-2Dcoronavirus-2Dcomment-2Dtrouver-2Dun-2Dlit-2Da-2Dchacun-2Dface-2Da-2Dl-2Dafflux-2Dde-2Dmalades-2D2149405.html&d=DwMDAA&c=BMMjOd5rMwijTOshDELeaSyLbdw3FGdGqNcuGNpHb2g&r=lGnl2kIQ7S6e5qyvOJQCmJLT6tpWqKrf2mn_1k63cbw&m=G93zizjO7ue2XoiGv6FlehtixEs6Nu3nfWghQdu53IU&s=GlRxEgfZMtUt0yuAQHHFMENrBSWKWazyXy7qvIqgmTA&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__www.hospitalia.fr_Une-2Dpalette-2Dd-2Doutils-2Dnumeriques-2Dpour-2Dsuivre-2Dles-2Dpatients-2Dfranciliens-5Fa2445.html&d=DwMDAA&c=BMMjOd5rMwijTOshDELeaSyLbdw3FGdGqNcuGNpHb2g&r=lGnl2kIQ7S6e5qyvOJQCmJLT6tpWqKrf2mn_1k63cbw&m=G93zizjO7ue2XoiGv6FlehtixEs6Nu3nfWghQdu53IU&s=ByOXn2f0FZWplNXKGlzjmYP0ozmeD7S7-msJM-4GZnI&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__decryptageo.fr_covid-2D19-2Dcartograp&d=DwMDAA&c=BMMjOd5rMwijTOshDELeaSyLbdw3FGdGqNcuGNpHb2g&r=lGnl2kIQ7S6e5qyvOJQCmJLT6tpWqKrf2mn_1k63cbw&m=G93zizjO7ue2XoiGv6FlehtixEs6Nu3nfWghQdu53IU&s=eli4b2MdQYitUxygS1jsgmOZF1VVCrpl8jsv0tmITyI&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__covidtracker.fr_&d=DwMDAA&c=BMMjOd5rMwijTOshDELeaSyLbdw3FGdGqNcuGNpHb2g&r=lGnl2kIQ7S6e5qyvOJQCmJLT6tpWqKrf2mn_1k63cbw&m=G93zizjO7ue2XoiGv6FlehtixEs6Nu3nfWghQdu53IU&s=P8mS5y5UfsNJA5dOeou2PitIDGjA2O5_Tq6dxz-cLEU&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__www.inspq.qc.ca_nouvelles_surveillance-2Dcovid-2D19-2Dtout-2Dmarathon-2Dnos-2Dequipes&d=DwMDAA&c=BMMjOd5rMwijTOshDELeaSyLbdw3FGdGqNcuGNpHb2g&r=lGnl2kIQ7S6e5qyvOJQCmJLT6tpWqKrf2mn_1k63cbw&m=G93zizjO7ue2XoiGv6FlehtixEs6Nu3nfWghQdu53IU&s=fWLWt_6IMi2TVpmTs4HWrW7x5-0H-cCGfdhANqyMEoo&e=
https://urldefense.proofpoint.com/v2/url?u=https-3A__information.tv5monde.com_afrique_afrique-2Dles-2Ddonnees-2Dcovid-2D19-2Den-2Dpointe-2Dsur-2Dles-2Dplateformes-2Dweb-2D361135&d=DwMDAA&c=BMMjOd5rMwijTOshDELeaSyLbdw3FGdGqNcuGNpHb2g&r=lGnl2kIQ7S6e5qyvOJQCmJLT6tpWqKrf2mn_1k63cbw&m=G93zizjO7ue2XoiGv6FlehtixEs6Nu3nfWghQdu53IU&s=zuWvYS43Lp2d_EFiED_HPfFYuOdA8WIOk-UDZfv2FHg&e=

RETOUR D’EXPERIENCE

UTILISATION DE LA CARTOGRAPHIE
GESTION DE CRISE SANITAIRE
COVID-19
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= Cartographier les actions d’'urgence de la Région
Passage de I'étude a l'opérationnel

= Differents types de restitution adaptés a un public varié :
Présidente et son cabinet
Elus
Préfets
Agents

* Région
fledeFrance
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EXTERNES

=
-—

ARS: Portail Santégraphie
Fichier FINESS
IRDS : installations sportives

HOTELS : fichiers Excel des groupes
hoteliers

(ACCOR / STAY CITY / LOUVRE)
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INTERNATS
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= Atlas (plus de 500 cartes individuelles)

[BEAUMONT-SUR-OISE

EHPAD SAINT LAURENT
20 Rue Edmond Turcq 85260 Beaumont-sur-Oise
TEL:0132371520

l

BEAUMONT-SUR-OISE

Feroe au
Ve Nomie
Vs 3

Région salisati
Réalisation : © CRIF-MS3-DICoMAP-2020
* 'queFrance Esri, HERE, Garmin, () OpenS{eetMap contributors, and the GIS user community

Sources :80 CARTO® - OIGN - Paris - 3006 - Reproguction Inerdite - Licance n'2008 CL 10681 Copyrgat ' IGN - 2011° IGN - GA9FLAB Depanements  communes
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Hopitaux et internats (cartographique dynamique )
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pharmacie marc chevalier

Optimisation de tournée de pharmacies (Cartographie dynamique ArgisOnline)
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Saint-Germain-en-Laye

1km

—_
v ll-+] 2,222 48,917 Degrés

* Région
fledeFrance

Argenteuil

Gennevilli¢

Colombes

Asniéres-sur-Sein

Courbevoie
Levallois-Perret

Neuilly-sur-Seine
Puteaux G|

Esri, HERE | Esri, HERE P AR5
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= Accessibilité logements pour le personnel hospitalier

Accessibilité
aux logements
pour les hopitaux
Phase 2 - 15 min

[
logements anciens en
ILE-DE-FRANCE
Légende
g s o®
A logements ® °
Hopitaux
AP-HP
ESPIC
Milit ®
Y o
Privé ®
Public .
Hépitaux hors
@ zoned'acces °
a15min
Transports en commun
Temps moyen calculé par IDFM
O a 15 min ®

Transport individuel
Temps estimé argis online

Zone d'accessibilite

aux nouveaux logements

sur un temps de déplacement
en transport individuel

estimé a 15 minutes

un lundi @ 12H00

Deépartement

Communes
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® CRIF-MS3.DICOMAP-2020
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Conseil régional d'le-de-France
2 rue Simone Veil 93400 Saint-Ouen
Tél. : +33 1 53 85 53 85

Vos contacts

Adrien Heulot
adrien.heulot@iledefrance.fr
01.53.85.57.22

geoidf@iledefrance.fr

Région
lledeFrance
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https://twitter.com/iledefrance?pk_campaign=RSociaux&pk_kwd=Twitter
https://www.facebook.com/RegionIledeFrance?pk_campaign=RSociaux&pk_kwd=FB
https://www.instagram.com/iledefrance/?pk_campaign=RSociaux&pk_kwd=Insta
https://www.linkedin.com/company/region-ile-de-france?pk_campaign=RSociaux&pk_kwd=Linkedin
mailto:adrien.heulot@iledefrance.fr
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Egalité Tle-de-Franc
Eraseraict

Contacts :

Seak-Hy LO (Coordinatrice d’études) : seak-hy.lo@ars.sante.fr

Anthony NECHA (Chef de projet géomaticien) : anthony.necha@ars.sante.fr
Adriel HEULOT (Géomaticien) : Adrien.Heulot@iledefrance.fr
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