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La nouvelle définition des entreprises : 

⊲ Présentation des nouveaux concepts des statistiques d’entreprise.
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Publications nationales et régionales de l’Insee : 

⊲ Des études au niveau national 
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Les grandes entreprises pesent plus
dans le Nord et les petites dans le Sud

Florent Rau, pdle Etudes économiques régionales
et Vincent Hecquet, division Profilage et traitement des grandes unités, Insee

a nouvelle définition de I'entre-

prise permet de mieux appréhen-

der I'économie des territoires. Si
les grandes entreprises ont un poids
important dans toutes les régions, c’est
particuliérement le cas en ile-de-France,
au sein de grandes villes, et dans quelques
bastions industriels historiques. Les
entreprises de taille intermédiaire pésent
plus fortement dans les régions septen-
trionales. Les petites et moyennes entre-
prises, dont le poids dans I’'emploi local
est important, couvrent un large spectre
du champ économique, des activités
de proximité aux industries de biens
de consommation. Elles comptent parti-
culiérement dans les départements insu-
laires. Les microentreprises sont tournées
d’abord versI'économie locale et le touris-
me ; elles pésent davantage dans le Sud
et dans les départements d’ outre-mer.

L'entreprise est désormais définie selon des
criteres économiques et non plus, seulement,
juridiques (encadré). En 2010, selon une
premiere approche de la nouvelle définition,
3 millions d’entreprises relevant du secteur
marchand non agricole sont implantées en
France. Elles emploient au total 15,7 millions
de salariés. Cela correspond & 13 millions de
salariés en équivalent temps plein hors intéri-
maires (définitions). Plus de la moitié d'entre
eux travaillent dans cing régions : fle-de-France
(26 %), Rhoéne-Alpes (10 %), Provence-Alpes-
Cote d'Azur (7 %), Pays de la Loire (6 %) et
Nord - Pas-de-Calais (6 %).

Les entreprises sont officiellement classées en
quatre catégories de taille, en tenant compte
non seulement des effectifs employés, mais
aussi du chiffre d'affaires et du bilan de I'entre-
prise. On distingue ainsi 229 grandes entrepri-
ses, qui emploient & elles seules 31 % des
salariés, 4 600 entreprises de taille intermé-
diaire (22 % des salariés), 136 000 petites et
moyennes entreprises (27 %) et 2,9 millions de

microentreprises (19 %). Les grandes entrepri-
ses et celles de taille intermédiaire, notamment
celles qui sont organisées en groupe, sont le
plus souvent implantées dans plusieurs dépar-
tements, voire plusieurs régions. En moyenne,
une grande entreprise est implantée dans
dix-huit des vingt-six régions frangaises, contre
un peu moins de six pour les entreprises de
taille intermédiaire et une pour les autres caté-
gories. La nouvelle définition de I'entreprise
dessine une vision plus réaliste du systeme
productif, qui apparaft plus concentré que ne le
suggérait I'ancienne approche. Selon les terri-
toires, cette concentration est plus ou moins
forte, 'emploi local pouvant étre, par exemple,
plus ou moins dépendant de quelques grandes
entreprises ou, & l'autre bout de I'échelle, plus
ou moins dynamisé par une multitude de
microentreprises.

L'lle-de-France,
capitale des grandes entreprises

Les grandes entreprises sont plus particuliére-
ment implantées dans les grandes aggloméra-
tions, mais aussi dans quelques places fortes
de I'industrie. C'est en fle-de-France que les
grandes entreprises pesent le plus dans
I'emploi (carte 1a). Dans le secteur marchand
non agricole, 39 % des salariés franciliens
travaillent pour de grandes entreprises, et
davantage encore dans la seule couronne pari-
sienne, contre 28 % des salariés dans le reste
de la France (tableau). Cette spécificité renvoie
notamment & la concentration de siéges
sociaux, comme dans le quartier de la
Défense. Elle s'explique aussi par la place
dans la région des banques et des assurances,
souvent de taille trés importante, et I'implanta-
tion de grandes entreprises informatiques et de
conseil. Les activités liées aux infrastructures
de transports, du ferroviaire a l'aérien, sont
égalementtres présentes. De plus, les grandes
entreprises industrielles ont un poids important
en fle-de-France, que ce soit a travers leurs
usines (secteur automobile notamment), ou
leurs centres administratifs ou de recherche et
développement (industrie pharmaceutique par
exemple).

Insee

Mesurer pour comprendre
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	« Les grandes entreprises pèsent plus dans le Nord et

les petites dans le Sud », Insee Première n° 1440, avril 2013 :

Vincent Hecquet et Florent Rau, Insee 
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Un tissu productif

plus concentré qu’il ne semblait

Nouvelle définition

et nouvelles catégories dentreprises

Jean-Marc Béguin, Vincent Hecquet, Julien Lemasson,
direction des Statistiques d’entreprises, Insee

anouvelle définition des entreprises,

qui s’appuie sur des critéres

économiques, permet de mieux
décrire le tissu productif. Celui-ci apparait
nettement plus concentré : en 2009, dans les
secteurs marchands non agricoles et non
financiers, 200 « grandes entreprises »
emploient 30 % des salariés et réalisent un
tiers de la valeur ajoutée marchande. C’est
plus du double de ce qui était retranscrit a
travers les unités Iégales de 5 000 salariés et
plus. Ce sont les petites et moyennes entre-
prises (non microentreprises) dont la part
diminue le plus.
La nouvelle définition a pour consé-
quence de réaffecter aux entreprises
industrielles leurs filiales tertiaires. Les
répartitions sectorielles de la valeur
ajoutée, des éléments de bilan ou des
exportations sont ainsi modifiées au
profit de I'industrie, méme si I'impact en
est plus faible sur la répartition de I'em-
ploi. La nouvelle définition des entrepri-
ses modifie au total moins les équilibres
sectoriels que laconcentration par taille.
Ces observations sont structurelles, des
constats similaires ayant été établis sur
les années 2004 et 2007.

La nouvelle définition de I'entreprise, introduite par
le décret n° 2008-1354 du 18 décembre 2008,
permet une vision plus réaliste de la répartition de
la production selon la taille d'entreprise et le
secteur d'activité (encadré 1 et définitions).
Auparavant, l'entreprise était assimilée a lunité
légale, entreprise individuelle ou société, selon
une approche juridique. Depuis le décret de
2008, I'entreprise est désormais définie & partir
de criteres économiques ses contours
peuvent dépasser ceux de l'unité légale et

englober plusieurs unités, lorsque ces dernié-
res sont liées entre elles au sein des groupes.
En effet, nombre de filiales des groupes (défini-
tions) sont des unités sans autonomie ni méme
parfois consistance, constituées a la suite de
rachats ou pour des besoins internes et des
objectifs de pure gestion. Elles n'ont de sens
qu’en complémentarité des autres sociétés du
groupe : par exemple, des sociétés qui exécu-
tent une partie seulement du processus de
production ou sont constituées pour gérer I'en-
semble des salariés du groupe, ou d’autres au
contraire déclarant une activité productive sans
aucun salarié. Ces filiales sont désormais inté-
grées aux groupes dont elles dépendent.

2,69 millions d’entreprises dans
les secteurs marchands non agricoles

En 2009, selon une premiére approche de la
nouvelle définition, considérant chaque
groupe comme une seule entreprise (enca-
dré 1), on dénombre 2,69 millions d'entrepri-
ses dans les secteurs marchands non

agricoles 2,65 millions  correspondent
chacune a une seule unité I|égale et
44 milliers  englobent  plusieurs  unités

(tableau 1). Parmi ces derniéres, 36 000 sont
des groupes frangais et 8 000 sont sous
contréle de groupes étrangers.

La nouvelle définition de I'entreprise fait appa-
raftre I'extréme dualisme du tissu productif
imputable au poids des groupes. Les groupes
ne représentent en France que 2 % des entre-
prises et 6 % des unités Iégales. Pourtant, ils
emploient 64 % des salariés (50 % dans des
groupes frangais et 14 % dans des groupes
étrangers). De méme, les groupes réalisent
70 % de la valeur ajoutée des entreprises (hors
le secteur financier, mal caractérisé par la
valeur ajoutée comptable).

Le décret de 2008 définit par ailleurs quatre tail-
les d'entreprise (définitions), en tenant compte
a la fois des effectifs, du chiffre d'affaires et du
total de bilan. La concentration du tissu
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	« Un tissu productif plus concentré qu’il ne semblait », 

Insee Première n° 1399, mars 2012 :

Jean-Marc Béguin, Vincent Hecquet et Julien Lemasson, Insee 


⊲ Des études sur les entreprises régionales : une opération coordonnée
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La nouvelle définition

des entreprises, qui s’appuie sur
des critéres économiques, permet
de mieux appréhender I'appareil
productif. Par ailleurs,

ces entreprises sont désormais
classées en quatre catégories, de la
micro-entreprise a la grande
entreprise. L'appareil productif
francilien apparait plus concentré,
donnant une part plus importante
aux grandes entreprises. Ainsi,
prés d’un salarié sur quatre
dépend d’une grande entreprise
en lle-de-France. Alors que Paris
et la Seine-et-Marne regroupent
davantage de micro-entreprises
et de PME, I'ouest parisien
s’organise autour

de grandes structures

Laure Omont (Insee lle-de-France})

L'lle-de-France,

capitale des grandes entreprises

uparavant, |'entreprise était

assimilée a I'unité légale en ré-

férence a son statut juridique,
entreprise individuelle ou société. Depuis
le décret de 2008, |’entreprise est définie a
partir de critéres économiques (* Défini-
tions}. Son contour a évolué et peut a pré-
sent englober plusieurs unités légales,
lorsque ces derniéres ont des liens finan-
ciers, ausein d’un groupe par exemple. De
plus, le décret définit quatre catégories
d’entreprises : les micro-entreprises, les
petites et moyennes entreprises (PME},
les entreprises de taille intermédiaire (ETI}
et les grandes entreprises. Ces nouvelles
catégories s’appuient sur des critéres de

taille associés a des critéres économiques.
En 2010, 658 000 entreprises du secteur
marchand hors agriculture sont implantées
en lle-de-France, employant 3 391 000
salariés en équivalent temps plein hors
intérimaires, soit 26 % de |'effectif national.
Avec I'actualisation de cette définition, le
tissu productif francilien, comme celui de
province, apparait plus concentré et le
poids des grandes entreprises en termes
d’effectifs salariés est renforcé (39 %
contre 31 % en France)} /). Selon I'ancienne
définition, les grandes unités |égales (de
plus de 5 000 salariés} de |a région ne re-
groupaient que 20 % de 'emploi salarié
francilien.

@) Les grandes entreprises regroupent 39 % de I'emploi salarié francilien
contre 20 % avec I'ancienne définition
Part de |'effectif salarié selon la catégorie d'unité légale {ancienne définition)
ou d'entreprise (nouvelle définition), en %, année 2010
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Champ : entreprises marchandes hors agriculture et intérimaires.

Sources : Insee, Esane, Lif e Clap 2010
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	« L’Ile-de-France, capitale des grandes entreprises »,

Insee Ile-de-France à la page n° 405, avril 2013 :

Laure Omont, Insee Ile-de-France

	Vingt-cinq autres études publiées par les directions régionales

de l’Insee
	L’implantation des entreprises déclinée par les directions régionales pour chaque territoire

Publications disponibles sur le site internet de l’Insee : 

http://www.insee.fr/fr/regions/ 
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CENTRE REGIONAL D'OBSERVATION DU COMMERCE, DE LINDUSTRIE ET DES SERVICES

un observatoire de la

@ CCI PARIS ILE-DE-FRANCE

¥k fledeFrance

Agence Régionale de Développement

-

L'lle-de-France est la premiere
région d’'implantation des groupes
étrangers. En 2010, ceux-ci
controlent 5 % des établissements
et 16 % des emplois salariés
franciliens. Les investissements
internationaux, tres importants

a Paris et dans les Hauts-de-Seine,
proviennent pour la plupart des
Etats-Unis et des pays de I'Union
européenne. Parmi les emplois
contrélés par un groupe étranger,
85 % relevent du tertiaire. Dans
les entreprises dépendant d'un
groupe étranger, la part des cadres
des fonctions métropolitaines

est trois fois plus importante

en lle-de-France gu’en province.

Patrick Le Roux, Laure Omont
(Insee lle-de-France)

Mickaél Le Priol (Crocis)
Fouad Belmanaa

(Agence régionale de développement
Paris lle-de-France)

Un emploi francilien sur six
dépend d'un groupe étranger

a qualité des infrastructures, la

gualification élevée de la main-

d’ceuvre, la situation géographique
centrale au sein d’'un marché ou encore la
présence d'autres acteurs économiques impor-
tants sont de puissants facteurs d’attractivité.
Ainsi, la région lle-de-France est une desti-
nation privilégiée pour les investisseurs du
fait de son prestige, de son ouverture vers les
marchés internationaux et des spécificités
de son tissu économique. De plus, l'arrivée
sur le territoire de nouveaux investisseurs
internationaux est un vecteur important du
renforcement de I'activité économique dans
la région.

L'lle-de-France,
région francaise la plus atiractive
pour les groupes étrangers

L'lle-de-France est de loin la région qui attire
le plus grand nombre de groupes étrangers
en France. En 2010, elle accueille prés de
13 000 établissements, soit 27 % des inves-
tisseurs étrangers installés dans le pays.

La région capitale compte a elle seule plus
d’établissements dépendant d’'un groupe
international que les régions francaises
suivantes réunies : 5 000 en Rhone-Alpes,
3600 en Provence-Alpes-Cote d’Azur et
3 300 dans le Nord-Pas-de-Calais. De fagon
encore plus marquée, les établissements
franciliens concentrent un tiers des emplois
salariés dépendant d’un groupe étranger en
France, soit trois fois plus que la deuxieme
région, Rhone-Alpes (11 %).

il

Les salariés des groupes éfrangers
particulierement présents dans
les régions frontaliéres du nord-est

En lle-de-France, la part des salariés dé-
pendant d’'un groupe étranger est supé-
rieure a la moyenne nationale, 16 %
contre 13 %. Elle est toutefois moins
importante que dans les régions fronta-
lieres avec la Belgique, le Luxembourg,
I'’Allemagne ou la Suisse €. L'implantation
étrangere atteint en effet 17 % de I'em-
ploi régional en Picardie, 18 % en Lorraine
et jusqu’a 22 % en Alsace. Par ailleurs,

@) Les groupes étrangers
bien implantés dans le nord-est
de la France

Zﬂi}:’ © IGN-Insee 2013

Part de I'emploi salarié régional
dépendant de groupes étrangers (en %)

12,7 (moyenne nationale)

9

Sources : Insee, Esane, Clap et Lifi 2010
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	« Un emploi francilien sur six dépend d’un groupe étranger », 

Insee Ile-de-France à la page n° 412, novembre 2013 : 
Patrick Leroux et Laure Omont, Insee Ile-de-France

MickaëL Le Priol (Crocis)

Fouad Belmanaa (Agence régionale de développement) 
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Séance d’information du 16 décembre 2013


A propos de la nouvelle définition des entreprises


- Présentation des nouveaux concepts des statistiques d’entreprise -


Introduite par la Loi de modernisation de l’Economie (LME) de décembre 2008, la nouvelle définition de l’entreprise repose sur des critères économiques et non plus essentiellement des critères juridiques. De plus, les entreprises sont officiellement classées en quatre catégories de taille, en tenant compte non seulement des effectifs employés, mais aussi du chiffre d’affaires ou du bilan de l’entreprise.


Prenant en compte la réalité des  « groupes », le changement de définition donne une image plus concentrée du tissu productif. 


L’entreprise au sens statistique


Le concept d’entreprise au sens statistique permet de mieux appréhender la réalité du fonctionnement économique de l’entreprise que ne le faisait l’ancienne définition, fondée uniquement sur l’unité légale. C’est le concept qui est désormais privilégié dans les statistiques d’entreprise.


⊲ La nouvelle définition : approche économique

La nouvelle définition de l’entreprise issue du décret n° 2008-1354 (décret du 18 décembre 2008 relatif aux critères permettant de déterminer la catégorie d’appartenance d’une entreprise pour les besoins de l’analyse statistique et économique, Journal officiel, 20 décembre 2008) pris en application de la loi de modernisation de l’économie, dépasse l’approche juridique de l’entreprise au profit d’une approche économique. Désormais l’entreprise cesse d’être assimilée à l’unité légale. Elle est définie comme « la plus petite combinaison d’unités légales qui constitue une unité organisationnelle de production de biens et services jouissant d’une certaine autonomie de décision, notamment pour l’affectation de ses ressources courantes ». 


Cette définition rend compte de l’organisation en groupe. En effet, il est fréquent que les sociétés d’un groupe prises isolément n’aient pas d’autonomie ni de pertinence. Par exemple, on peut avoir une filiale dédiée à la fabrication de biens et l’autre dédiée à leur commercialisation. Ces deux unités légales, filiales d’un même groupe, doivent être réunies pour constituer une entreprise au sens économique du terme. Dans les études récentes prenant en compte la nouvelle définition, un groupe de sociétés est systématiquement considéré comme une seule entreprise. Ceci constitue une approximation, en particulier pour les plus grands groupes au sein desquels seront prochainement découpés « plusieurs entreprises », ce qui correspond à l’opération de profilage.


⊲ Pour mémoire, l’ancienne définition : approche juridique

L'unité légale est une entité juridique de droit public ou privé. Cette entité juridique peut être :
- une personne morale (sociétés), dont l'existence est reconnue par la loi indépendamment des personnes ou des institutions qui la possèdent ou qui en sont membres ;


- une personne physique (entreprises individuelles), qui, en tant qu'indépendant, peut exercer une activité économique.


Elle est obligatoirement déclarée aux administrations compétentes (Greffes des tribunaux, Sécurité sociale, DGI,...) pour exister. L'existence d'une telle unité dépend du choix des propriétaires ou de ses créateurs (pour des raisons organisationnelles, juridiques ou fiscales). L'unité légale est l'unité principale enregistrée dans SIRENE. 


Les catégories d’entreprise


Le décret LME définit quatre catégories de taille d’entreprise, reflet du poids réel de l’entreprise :

► les micro-entreprises : moins de 10 personnes occupées, un chiffre d’affaires annuel ou un total de bilan inférieur à 2 millions d’euros ;


►les petites et moyennes entreprises (PME) : moins de 250 personnes occupées, un chiffre d’affaires annuel inférieur à 50 millions d’euros ou un total de bilan n’excédant pas 43 millions d’euros (par définition, les micro-entreprises sont des PME) ;

►les entreprises de taille intermédiaires (ETI) : moins de 5 000 personnes occupées, un chiffre d’affaires annuel inférieur à 1,5 milliard d’euros ou un total de bilan n’excédant pas 2 milliards d’euros (les ETI n’appartiennent pas à la catégorie des PME) ;


►les grandes entreprises : entreprises non classées dans les catégories précédentes ; elles occupent plus de 5 000 personnes ou ont un chiffre d’affaires annuel supérieur à 1,5 milliard d’euros et un total de bilan supérieur à 2 milliards d’euros.

Une entreprise est affectée à une catégorie selon son activité sur le territoire français, y compris pour les groupes internationaux.


L’effectif des entreprises pris en compte est l’effectif salarié en équivalent temps plein (ETP), c’est-à-dire en prenant en compte le temps de travail de chaque salarié au cours de l’année 2010. Il ne comprend pas les employés en intérim. Les salariés sont précisément localisés dans chaque établissement des entreprises, ce qui permet une analyse géographique du tissu productif. L’activité principale est également celle de l’établissement.


Classification


Le principe de détermination de la catégorie d’entreprise en fonction de l’effectif, du chiffre d’affaires et du total de bilan repose sur le tableau ci-dessous
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Pour la région Ile-de-France


3 avril 2013 : une opération de communication coordonnée sur les entreprises régionales


Pour mieux cerner l’implantation des entreprises sur le territoire selon cette nouvelle définition, l’Insee a publié des publications nationale et régionales :


► Une étude nationale : Insee Première n° 1440 « Les grandes entreprises pèsent plus dans le Nord et les petites dans le Sud » ;


► Vingt-six études publiées par les directions régionales de l’Insee, consacrées à l’implantation des entreprises sur leur territoire.

Le profilage

Dans les études récentes prenant en compte la nouvelle définition, un groupe est systématiquement considéré comme une seule entreprise. Mais ceci est une approximation.


Le profilage des groupes : identifier les entreprises au sens strict de la définition, au sein des grands groupes complexes.
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									Implantées dans la région			Siège dans la région			Mono-régionales			Quasi-mono-régionales			Majoritaire- ment régionales			Implantées principale-ment dans   la région


						Nombre d'entreprises			657,593			642,843			633,186			5,249			2,744			3,816


						Effectif total			7,988,715			4,995,863			1,194,286			485,018			795,472			3,203,601


						Effectif régional			3,391,202			2,564,153			1,194,286			443,451			502,316			999,409


						Part régionale			42.4%			51.3%			100.0%			91.4%			63.1%			31.2%


						moyenne nationale			-			69.5%			100.0%			92.1%			63.5%			31.2%


						Part dans la région			100.0%			75.6%			35.2%			13.1%			14.8%			29.5%


						moyenne nationale			100.0%			59.1%			42.0%			8.5%			8.3%			11.1%
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						Implantées dans la région			Siège dans la région			Mono-régionales			Quasi-mono-régionales			Majoritaire ment régionales			Implantées principale ment dans la région**


			Île-de-France			7,988,715			4,995,863			1,194,286			485,018			795,472			3,203,601


			Total			so			13,086,469			5,491,813			1,206,357			1,707,835			4,680,464
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ancien directeur des statistiques d’entreprises (DSE), Insee


Zoom sur les nouvelles catégories d’entreprise : comment les construire, qu’en faire ?


chef de la division « Infrastructures et répertoire statistiques », Insee


Une nouvelle image du tissu productif


chef de la division « Profilage et traitement des grandes unités », Insee


Travaux en cours et profilage des groupes


Insee
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problématiques et lacunes
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Insee Ile-de-France


, Président du CESER d’Ile-de-France


Le décret de décembre 2008 : pourquoi une nouvelle définition de l’entreprise ?


Quelques conséquences du changement de définition en France


Progrès attendus dans la mise en œuvre de la nouvelle définition


Réflexions sur la notion d’entreprise en lien avec les territoires
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Un tissu productif
plus concentré qu’il ne semblait


Nouvelle définition
et nouvelles catégories d’entreprises


Jean-Marc Béguin, Vincent Hecquet, Julien Lemasson,
direction des Statistiques d’entreprises, Insee


La nouvelle définition des entreprises,
qui s’appuie sur des critères
économiques, permet de mieux


décrire le tissu productif. Celui-ci apparaît
nettement plus concentré : en 2009, dans les
secteurs marchands non agricoles et non
financiers, 200 « grandes entreprises »
emploient 30 % des salariés et réalisent un
tiers de la valeur ajoutée marchande. C’est
plus du double de ce qui était retranscrit à
travers les unités légales de 5 000 salariés et
plus. Ce sont les petites et moyennes entre-
prises (non microentreprises) dont la part
diminue le plus.
La nouvelle définition a pour consé-
quence de réaffecter aux entreprises
industrielles leurs filiales tertiaires. Les
répartitions sectorielles de la valeur
ajoutée, des éléments de bilan ou des
exportations sont ainsi modifiées au
profit de l’industrie, même si l’impact en
est plus faible sur la répartition de l’em-
ploi. La nouvelle définition des entrepri-
ses modifie au total moins les équilibres
sectoriels que la concentration par taille.
Ces observations sont structurelles, des
constats similaires ayant été établis sur
les années 2004 et 2007.


La nouvelle définition de l’entreprise, introduite par
le décret n° 2008-1354 du 18 décembre 2008,
permet une vision plus réaliste de la répartition de
la production selon la taille d’entreprise et le
secteur d’activité (encadré 1 et définitions).
Auparavant, l’entreprise était assimilée à l’unité
légale, entreprise individuelle ou société, selon
une approche juridique. Depuis le décret de
2008, l’entreprise est désormais définie à partir
de critères économiques : ses contours
peuvent dépasser ceux de l’unité légale et


englober plusieurs unités, lorsque ces derniè-
res sont liées entre elles au sein des groupes.
En effet, nombre de filiales des groupes (défini-
tions) sont des unités sans autonomie ni même
parfois consistance, constituées à la suite de
rachats ou pour des besoins internes et des
objectifs de pure gestion. Elles n’ont de sens
qu’en complémentarité des autres sociétés du
groupe : par exemple, des sociétés qui exécu-
tent une partie seulement du processus de
production ou sont constituées pour gérer l’en-
semble des salariés du groupe, ou d’autres au
contraire déclarant une activité productive sans
aucun salarié. Ces filiales sont désormais inté-
grées aux groupes dont elles dépendent.


2,69 millions d’entreprises dans
les secteurs marchands non agricoles


En 2009, selon une première approche de la
nouvelle définition, considérant chaque
groupe comme une seule entreprise (enca-
dré 1), on dénombre 2,69 millions d’entrepri-
ses dans les secteurs marchands non
agricoles : 2,65 millions correspondent
chacune à une seule unité légale et
44 milliers englobent plusieurs unités
(tableau 1). Parmi ces dernières, 36 000 sont
des groupes français et 8 000 sont sous
contrôle de groupes étrangers.
La nouvelle définition de l’entreprise fait appa-
raître l’extrême dualisme du tissu productif
imputable au poids des groupes. Les groupes
ne représentent en France que 2 % des entre-
prises et 6 % des unités légales. Pourtant, ils
emploient 64 % des salariés (50 % dans des
groupes français et 14 % dans des groupes
étrangers). De même, les groupes réalisent
70 % de la valeur ajoutée des entreprises (hors
le secteur financier, mal caractérisé par la
valeur ajoutée comptable).
Le décret de 2008 définit par ailleurs quatre tail-
les d’entreprise (définitions), en tenant compte
à la fois des effectifs, du chiffre d’affaires et du
total de bilan. La concentration du tissu
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productif s’illustre aussi à travers cette
classification. En 2009, dans les
secteurs marchands non agricoles,
2,56 millions d’entreprises, soit 95 %
des entreprises, sont des microentrepri-
ses. Elles emploient 19 % des salariés.
À l’opposé, 217 grandes entreprises
emploient 31 % des salariés. Par-delà


cette opposition, la partition de l’emploi
est relativement équilibrée : environ
131 000 petites et moyennes entrepri-
ses (PME, entendues ici hors microen-
treprises) et 4 600 entreprises de taille
intermédiaire (ETI) emploient respecti-
vement 28 % et 23 % des salariés
(tableau 1).


Un tissu d’entreprises
nettement plus concentré


que celui des unités légales


Avant le décret de 2008, il était d’usage d’ap-
précier la concentration du tissu productif à
travers le poids économique des unités léga-
les de différentes tranches d’effectifs salariés.
En excluant désormais les unités légales
du secteur financier, leurs agrégats comp-
tables n’étant pas comparables à ceux des
autres secteurs, on dénombre 2,76 millions
d’unités légales en 2009. Seule une centaine
dépasse le seuil de 5 000 salariés qui carac-
térise les grandes entreprises : elles
emploient 14 % des salariés (graphique).
Avec la prise en compte des liens de groupe
et l’ajout des critères sur l’importance du
chiffre d’affaires et du bilan, la concentration
est bien plus élevée. Les grandes entreprises
sont environ 200 ; employant 28 % des sala-
riés du champ, leur poids est double par
rapport aux unités légales de 5 000 salariés
et plus ; elles réalisent 33 % de la valeur
ajoutée du champ (ou 17 % du PIB), soit
également plus du double de celui des unités
légales d’effectif semblable. En 2006, elles
concentrent 62 % de la dépense intérieure
de recherche et développement, contre
37 % pour les unités légales d’effectif compa-
rable. Les grandes entreprises pèsent
encore plus lourd sur les variables de bilan :
elles représentent à elles seules 62 % des
immobilisations, au lieu de 21 % pour les
unités légales de 5 000 salariés et plus.
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UL* Entreprises UL Entreprises UL Entreprises UL Entreprises UL Entreprises UL Entreprises UL Entreprises
Nombre d'unités Effectifs salariés Valeur ajoutée Excédent brut


d'exploitation
Immobilisations Chiffre d'affaires


à l'export
Dépenses intérieures


de R&D**
UL de moins de 10 salariés ou microentreprises UL de 10 à 249 salariés ou PME non microentreprises


UL de 250 à 4 999 salariés ou entreprises de taille intermédiaire UL de 5 000 salariés et plus ou grandes entreprises


en %


94,9


0,2 0,2


1,02,0


Poids des tailles d'unités légales et des catégories d'entreprises dans l'économie en 2009


* UL : unité légale. ** R&D : recherche et développement.
Lecture : 94,4 % des unités légales sont des unités de moins de 10 salariés ; elles emploient 20,9 % des salariés. 94,9 % des entreprises sont des microentreprises ; elles emploient 19,5 % des salariés.
Champ : secteurs marchands hors agriculture et activités financières et d'assurance.
Sources : Insee, Esane et Lifi 2009 ; ministère de l'Enseignement supérieur et de la recherche, enquête Recherche et développement, résultats 2006.


Grandes
entreprises


ETI1


PME
hors micro-
entreprises


Micro-
entreprises


Total


Nombre
d'entreprises


Total
UL2 hors groupes3


217
s


4 576
490


131 253
100 900


2 555 003
2 545 918


2 691 049
2 647 308


Groupes français 148 2 806 25 781 7 324 36 059
Sous contrôle d'un groupe
étranger 69 1 280 4 572 1 761 7 682


Effectifs salariés
des entreprises


Total
UL hors groupes


3 986 077
s


2 877 952
166 842


3 529 842
2 077 727


2 377 504
2 336 584


12 771 375
4 581 153


Groupes français 3 395 746 1 763 368 1 232 986 33 463 6 425 563
Sous contrôle d'un groupe
étranger 590 331 947 742 219 129 7 457 1 764 659


Nombre d'UL
en France


Total
UL hors groupes


24 937
s


40 141
490


188 686
100 900


2 565 147
2 545 918


2 818 911
2 647 308


Groupes français 22 040 31 893 80 081 17 095 151 109
Sous contrôle d'un groupe
étranger 2 897 7 758 7 705 2 134 20 494


� Entreprises et unités légales en 2009 selon les catégories du décret n° 2008-1354


s : secret statistique.
1. ETI : entreprises de taille intermédiaire.
2. UL : unités légales.
3. Il y a moins de trois unités légales hors groupes de taille « grandes entreprises », qui ont été regroupées avec les groupes
français pour des raisons de secret statistique.
Note : seules les entreprises ayant un chiffre d'affaires positif en 2009 sont retenues (ce qui écarte environ 140 000 unités légales).
Champ : entreprises non agricoles (mais y compris celles du secteur des activités financières et d'assurance) hors auto-entrepreneurs et
hors administrations publiques.
Source : Insee, Esane et Lifi 2009.







Symétriquement, le poids des trois
autres catégories d’entreprises est
moins important, relativement aux unités
légales caractérisées par la même
tranche d’effectifs salariés. Sur la plupart
des agrégats, ce sont les PME dont le
poids diminue le plus. En effet, une part
significative des unités légales de leur
taille (10 à 249 salariés) est filiale d’un
groupe de taille supérieure, ETI ou


grande entreprise, et s’y trouve intégrée
avec les nouveaux critères (graphique).


Un poids renforcé de l’industrie
et la construction, en intégrant


les filiales tertiaires


Avec la nouvelle définition de l’entreprise,
la perception du poids de chaque secteur
est également modifiée (encadré 2). Les


grands groupes industriels sont organi-
sés à travers de nombreuses filiales
dans leur métier de base. Toutefois, ils
ont aussi fréquemment constitué des
filiales distinctes réalisant des fonctions
commerciales ou des fonctions support,
classées dans le tertiaire. La réintégra-
tion de ces dernières dans l’industrie
augmente les effectifs industriels de
8 %, soit une hausse de 2 points du
poids de l’industrie dans l’emploi, sur le
champ marchand non agricole et non
financier (tableau 2). L’impact est plus
élevé pour la valeur ajoutée (+ 4 points).
En effet, dans les groupes industriels,
les filiales tertiaires présentent souvent
des marges élevées ; certaines ont pour
raison d’être de facturer la production,
tandis que d’autres correspondent à des
fonctions très qualifiées (activités de
siège, financement, recherche...). Le
même phénomène renforce de 1 point la
part de la construction dans la valeur
ajoutée, alors que celle de l’emploi est
pratiquement inchangée.
Le recentrage vers l’industrie et la cons-
truction est encore plus net pour certains
agrégats particulièrement concernés par la
filialisation, comme l’actif net. La plupart
des groupes ont des filiales classées dans
les activités spécialisées, scientifiques et
techniques, ou dans les services administra-
tifs et de soutien, dont relèvent notamment les
sièges sociaux. Les unités légales classées
dans ces secteurs détiennent 30 % de l’actif
net, mais celles qui en leur sein constituent
réellement des entreprises n’en détiennent
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Encadré 1 - Nouvelle définition de l’entreprise et première approche


Depuis le décret n° 2008-1354 pris en application de la loi de modernisation de l'économie,
l’entreprise est définie dans son article 1 comme « la plus petite combinaison d’unités léga-
les qui constitue une unité organisationnelle de production de biens et services jouissant
d’une certaine autonomie de décision, notamment pour l’affectation de ses ressources cou-
rantes ». Ainsi, on peut avoir une filiale dédiée à la fabrication de biens et une autre dédiée à
leur commercialisation ; ces deux unités légales, filiales d’un même groupe, doivent être
réunies (combinées) pour constituer une entreprise au sens économique du terme.
Les articles suivants du décret visent à caractériser précisément les catégories d’entre-
prises, l’objectif poursuivi étant de définir la catégorie des ETI (entreprises de taille in-
termédiaire) et de préciser celle des PME.
Dans cette étude, un groupe de sociétés est systématiquement considéré comme une
seule entreprise. Ceci constitue une approximation. En effet, certains conglomérats diver-
sifiés (par exemple Bouygues, LVMH ou General Electric) sont constitués de segments re-
lativement autonomes : ces segments exercent des métiers différents qui devraient en
toute rigueur être considérés comme autant d’entreprises intervenant dans des secteurs
différents. Identifier des entreprises au sens du décret au sein de grands groupes com-
plexes est une opération de grande ampleur, dite de profilage des groupes. Elle est actuel-
lement en cours en France et dans les autres pays européens. Elle modifiera le nombre de
grandes entreprises (dont l’ordre de grandeur pourrait passer de deux à trois cents) et à la
marge le nombre total d’entreprises de taille intermédiaire (une centaine de plus sur près de
cinq mille), ainsi que certaines distributions sectorielles. Toutefois, les conclusions princi-
pales de cette étude n’en seront guère modifiées.
L’activité principale des groupes est définie par un algorithme à partir de celles des fi-
liales. Il s’agit de l’activité qui occupe la plus forte part des effectifs, siège et fonctions
supports exclus.


Industrie Construction


Commerce,
transports,


hébergement
et restauration


Activités
immobilières


Activités spécialisées,
scientifiques et techniques,


services administratifs
et de soutien


Autres
services


Total


Nombre d'unités UL* 7,5 14,2 32,4 5,3 15,7 24,8 100,0
Entreprises 7,3 14,6 32,8 4,7 15,1 25,4 100,0


Effectifs salariés UL 25,2 10,9 36,5 1,6 13,9 11,9 100,0
Entreprises 27,5 11,2 36,7 1,5 12,3 10,9 100,0


Valeur ajoutée UL 24,9 9,0 31,2 4,0 15,6 15,3 100,0
Entreprises 29,1 10,0 29,7 3,1 13,1 14,9 100,0


Excédent brut
d'exploitation


UL
Entreprises


20,1
23,4


6,7
9,1


27,5
25,7


9,8
7,0


12,7
12,0


23,1
22,8


100,0
100,0


Actif net UL 25,2 4,7 21,4 11,3 30,1 7,3 100,0
Entreprises 43,2 6,2 27,4 6,1 7,9 9,1 100,0


Chiffre d'affaires exporté UL
Entreprises


56,7
63,6


1,1
1,3


30,4
23,9


0,2
0,2


8,2
5,1


3,3
5,9


100,0
100,0


� Poids des secteurs en unités légales et entreprises en 2009
en %


* UL : unités légales.
Lecture : 7,5 % des unités légales ont une activité principale industrielle, contre 7,3 % des entreprises. Quand on passe des unités légales aux entreprises, la part de l'industrie dans l'emploi
salarié privé passe de 25,2 % à 27,5 %.
Champ : secteurs marchands hors agriculture et activités financières et d'assurance.
Source : Insee, Esane et Lifi 2009.







que 8 %. De même, alors que les unités léga-
les immobilières détiennent 11 % de l’actif net,
les entreprises immobilières n’en possèdent
que 6 %. Inversement, les entreprises indus-
trielles détiennent 43 % de l’actif net, quand
les unités légales industrielles n’en représen-
taient que 25 %.


Des exportations concentrées
sur quelques entreprises


industrielles


Les exportations sont avant tout le fait
des grandes entreprises et des ETI. Sur
le champ marchand non agricole et non
financier, 186 grandes entreprises (sur
193) et 3 300 ETI (sur 4 405) ont réalisé
respectivement 49 % et 33 % du chiffre
d’affaires à l’exportation en 2009 ;
43 000 PME en ont réalisé 13 % et
285 000 microentreprises seulement
5 % (graphique). À plus de 80 %, ces
microentreprises relèvent du commerce
ou des services tournés vers les particu-
liers, qui ont pu effectuer une vente à un
touriste étranger. En réintégrant dans
les groupes industriels les exportations
facturées par des sociétés tertiaires
qu’ils détiennent, la part de l’industrie
dans les exportations remonte de 57 % à
64 % (tableau 2). Symétriquement, alors
que les unités légales du commerce


réalisent 23 % des exportations, cette
part revient à 17 % si l’on considère les
seules entreprises commerciales en
dehors des filiales des groupes d’autres
secteurs. 68 grandes entreprises indus-
trielles réalisent à elles seules 36 % du
chiffre d’affaires exporté (tous secteurs
confondus), 1 500 ETI industrielles en
réalisent 22 %.


Une structure largement
stable dans le temps


Les modifications induites par la prise
en compte de la nouvelle définition de
l’entreprise présentent un caractère
structurel. Le recentrage sectoriel vers
l’industrie et la construction, comme
son impact très inégal sur les différen-
tes variables, avaient déjà été établis
sur les années 2004 et 2007 avec des
ordres de grandeur analogues à ceux
de 2009. De même, la part des différen-
tes catégories d’entreprises dans l’éco-
nomie ou leur composition sectorielle
évoluent très peu au cours du temps
(bibliographie). Le changement d’ap-
proche ne remet pas en cause les gran-
des tendances, comme la tertiarisation
de l’économie, ni les comparaisons
entre pays.


Définitions


Les quatre catégories d’entreprises,
telles que définies par le décret
n° 2008-1354, sont les suivantes :
- les microentreprises occupent moins de
10 personnes et ont un chiffre d’affaires
annuel ou un total de bilan n’excédant pas
2 millions d’euros ;
- les petites et moyennes entreprises
(PME) occupent moins de 250 personnes
et ont un chiffre d’affaires annuel n’excé-
dant pas 50 millions d’euros ou un total de
bilan n’excédant pas 43 millions d’euros.
Dans l’étude, on entend par PME les PME
hors microentreprises, même si ces derniè-
res sont, par définition, des PME ;
- les entreprises de taille intermédiaire (ETI)
n’appartiennent pas à la catégorie des PME,
occupent moins de 5 000 personnes et ont
un chiffre d’affaires annuel n’excédant pas
1 500 millions d’euros ou un total de bilan
n’excédant pas 2 000 millions d’euros ;
- les grandes entreprises sont les entreprises
non classées dans les catégories précédentes.
Un groupe est un ensemble de sociétés
liées entre elles par des participations au
capital et contrôlées par une même société.
Une branche d’activité regroupe des unités
de production homogènes, c’est-à-dire qui
fabriquent des produits (ou rendent des servi-
ces) qui appartiennent au même item d’une
nomenclature d’activités.
Un secteur d’activité regroupe des unités
de production de même activité principale.
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Encadré 2 - Branche et secteur : quel est le poids de l’industrie ?


Il existe différentes manières d’apprécier le poids d’une activité économique dans l’éco-
nomie. Un exemple en est donné par la mesure du poids économique de l’industrie dans
le PIB (données de comptabilité nationale).
Une première approche, dite par branche (définitions), appréhende le poids de l’activité,
quelles que soient les entreprises où elle est réalisée. En France, en 2009, la valeur
ajoutée des branches industrielles représente 11,5 % du PIB.
Une seconde approche, dite par secteur, reflète le poids des entreprises ayant une acti-
vité principale donnée en englobant toutes leurs activités :
- si l’on considère le secteur des unités légales d’activité principale industrielle, son
poids est légèrement plus élevé que dans l’approche par branche, s’établissant à
12,6 % du PIB ; en effet, une partie des unités légales industrielles possède des activi-
tés secondaires tertiaires, dont la valeur ajoutée est alors affectée à l’industrie ;
- si l’on considère le secteur des entreprises industrielles, approche privilégiée dans
cette étude, son poids est encore plus élevé, à 14,7 % du PIB ; ce sont cette fois les filia-
les tertiaires des groupes industriels qui sont désormais intégrées.






_1448779553.pdf


A uparavant, l’entreprise était


assimilée à l’unité légale en ré-


férence à son statut juridique,


entreprise individuelle ou société. Depuis


le décret de 2008, l’entreprise est définie à


partir de critères économiques (☛ Défini-


tions). Son contour a évolué et peut à pré-


sent englober plusieurs unités légales,


lorsque ces dernières ont des liens finan-


ciers, au sein d’un groupe par exemple. De


plus, le décret définit quatre catégories


d’entreprises : les micro-entreprises, les


petites et moyennes entreprises (PME),


les entreprises de taille intermédiaire (ETI)


et les grandes entreprises. Ces nouvelles


catégories s’appuient sur des critères de


taille associés à des critères économiques.


En 2010, 658 000 entreprises du secteur


marchand hors agriculture sont implantées


en Ile-de-France, employant 3 391 000


salariés en équivalent temps plein hors


intérimaires, soit 26 % de l’effectif national.


Avec l’actualisation de cette définition, le


tissu productif francilien, comme celui de


province, apparaît plus concentré et le


poids des grandes entreprises en termes


d’effectifs salariés est renforcé (39 %


contre 31 % en France) ❶. Selon l’ancienne


définition, les grandes unités légales (de


plus de 5 000 salariés) de la région ne re-


groupaient que 20 % de l’emploi salarié


francilien.


L'Ile-de-France,


capitale des grandes entreprises


La nouvelle définition


des entreprises, qui s’appuie sur


des critères économiques, permet


de mieux appréhender l’appareil


productif. Par ailleurs,


ces entreprises sont désormais


classées en quatre catégories, de la


micro-entreprise à la grande


entreprise. L’appareil productif


francilien apparaît plus concentré,


donnant une part plus importante


aux grandes entreprises. Ainsi,


près d’un salarié sur quatre


dépend d’une grande entreprise


en Ile-de-France. Alors que Paris


et la Seine-et-Marne regroupent


davantage de micro-entreprises


et de PME, l’ouest parisien


s’organise autour


de grandes structures.
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Les grandes entreprises regroupent 39 % de l'emploi salarié francilien
contre 20 % avec l'ancienne définition
Part de l'effectif salarié selon la catégorie d'unité légale (ancienne définition)


ou d'entreprise (nouvelle définition), en %, année 2010







La proportion de salariés dépendant des


PME et des ETI a quant à elle diminué. En


effet, selon l’ancienne définition, ces PME


et ETI constituaient des unités légales in-


dépendantes. Avec la nouvelle définition,


certaines d’entre elles sont incluses dans


des structures économiques plus grandes.


Plus de 9 entreprises sur 10 sont des micro-


entreprises, mais elles ne concentrent que


15 % des effectifs salariés. La part de salariés


dans ces micro-entreprises, souvent mono-


établissement, est restée relativement


stable entre ancienne et nouvelle défini-


tions.


Les grandes entreprises françaises
très représentées en Ile-de-France


En 2010, la quasi-totalité des grandes en-


treprises françaises sont représentées sur


le territoire francilien. En effet, sur les 229


grandes entreprises nationales, 228 ont au


moins un de leurs établissements implanté


en Ile-de-France (☛ La localisation des en-


treprises). Ces implantations franciliennes


emploient 1 332 000 salariés, soit un tiers


de l’effectif salarié des grandes entreprises


françaises ❷. Cette surreprésentation des


grandes entreprises s’explique par la


concentration, dans la région capitale,


des centres de décision et de recherche de


groupes à vocations nationale ou inter-


nationale. D’autre part, la localisation


francilienne des deux plates-formes aéro-


portuaires de niveau international, le ca-


ractère radial centré vers Paris du réseau


ferroviaire national et l’importance pour la


région des transports urbains et interur-


bains expliquent l’inscription dans les cinq


plus grandes entreprises nationales implan-


tées en Ile-de-France de trois groupes in-


tervenant dans les secteurs des transports.


Les activités financières et d’assurance


sont également très présentes dans la ré-


gion, souvent au sein de sociétés de taille


importante. Ainsi, dans ce secteur, les trois


quarts des salariés dépendent de grandes


entreprises.


L’industrie francilienne reste également


structurée autour de grandes unités puisque


près d’un salarié sur deux est employé par


une grande entreprise dans ce secteur ❸.


La part de l’emploi dépendant
d’entreprises sous contrôle
étranger est plus importante
dans les ETI que dans
les grandes entreprises


Parmi les grandes entreprises présentes


sur le territoire francilien, 31 % sont sous


contrôle étranger. Cependant, ces grandes


Les grandes entreprises implantées en Ile-de-France regroupent un tiers des effectifs des grandes entreprises françaises
Effectifs salariés par catégorie d'entreprise en Ile-de-France et en France


Micro-entreprises
Petites et moyennes


entreprises
Entreprises de taille


intermédiaire
Grandes entreprises Total


Ile-de-France 524 000 765 000 770 000 1 332 000 3 391 000


France 2 545 000 3 572 000 2 901 000 4 068 000 13 086 000


Part de l'Ile-de-France
dans la France (en %)


21 21 27 33 26


Champ : entreprises marchandes hors agriculture et intérimaires.


Lecture : les établissements localisés en Ile-de-France et appartenant à des grandes entreprises emploient 1 332 000 salariés.


Sources : Insee, Esane, Lifi et Clap 2010
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En Ile-de-France, trois quarts des salariés des activités financières
et d'assurance dépendent de grandes entreprises
Répartition des effectifs salariés par catégorie d'entreprise pour chaque secteur d'activité, en %
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☛ La localisation des entreprises


L’analyse locale de l’appareil productif passe


d’abord par celui des établissements et non


des entreprises. L’établissement est en effet


localisé de manière exacte. Par exemple, les


1 332 000 salariés des grandes entreprises en


Ile-de-France sont les salariés des établisse-


ments localisés en Ile-de-France et apparte-


nant à des grandes entreprises.


On comptabilise une entreprise dans une


région à partir du moment où elle a au moins


un établissement dans cette région. Il y a


donc des doubles comptes entre régions,


et on n’obtient pas le total national en addi-


tionnant les régions.







entreprises étrangères ont peu d’établis-


sements implantés en Ile-de-France puisque


seulement 12 % des établissements franci-


liens appartiennent à des grandes entre-


prises sous contrôle étranger. La part de


salariés franciliens dépendant de cette ca-


tégorie est de 13 %. En s’implantant ainsi


en Ile-de-France, ces grandes entreprises


étrangères recherchent et bénéficient no-


tamment d’une ouverture sur l’Europe.


A l’inverse, si la part des entreprises étran-


gères de taille intermédiaire est compa-


rable à celle des grandes entreprises (34 %


contre 31 %), le nombre d’établissements


franciliens appartenant à ces mêmes en-


treprises est plus important. En effet, un


tiers des établissements relève d’entrepri-


ses de taille intermédiaire sous contrôle


étranger. Ce contrôle étranger concerne


même près de 4 salariés sur 10.


Les Hauts-de-Seine et Paris :
des profils distincts


La présence de grandes entreprises est


particulièrement prononcée dans l’ouest


parisien (y compris le Val-d’Oise) et


la petite couronne. Dans les Hauts-de-


Seine et les Yvelines, elles emploient


environ 46 % de l’effectif salarié ❹. Le


quartier d’affaires de La Défense, centre


de décision économique majeur de la


région, accueille en effet de nombreux


sièges sociaux et de nombreux établis-


sements financiers rattachés à des


grandes banques. C’est aussi dans ce


quartier que sont implantées de gran-


des entreprises informatiques. Quant


au département des Yvelines, il reste


l’un des bastions de l’industrie automo-


bile avec la présence des deux construc-


teurs automobiles historiques. C’est


également dans les Hauts-de-Seine que


la place des ETI est prépondérante. Les


entreprises de cette catégorie regrou-


pent 30 % des salariés du département


(contre 23 % dans la région), principa-


lement dans la publicité, les études de


marché ou l’édition. En contrepartie,


c’est le département dans lequel la


part des micro-entreprises et des PME


est la plus faible dans l’ensemble de la


région.


A Paris, les quatre catégories d’entreprises


se répartissent différemment. Le tissu pro-


ductif de la capitale est en effet beaucoup


plus « atomisé » : c’est le département


francilien où la part de micro-entreprises


est la plus forte. Ces petites structures


cumulent 20 % de l’effectif salarié parisien


(contre 15 % au niveau régional). Elles sont


très présentes dans le commerce de détail


et la restauration, les micro-entreprises


étant davantage tournées vers l’économie


présentielle. C’est également à Paris que


la part des PME est la plus forte. Elles em-


ploient 27 % des salariés parisiens (contre


23 % en Ile-de-France). Les PME parisiennes


sont surtout tournées vers la programma-


tion, le conseil et les autres activités infor-


matiques, ainsi que vers le commerce de


gros. D’une manière générale, les PME


répondent en partie à une demande locale.


Le profil de la Seine-et-Marne est assez


semblable à celui de Paris. En effet, 18 %


des effectifs salariés de ce département tra-


vaillent dans des micro-entreprises et 26 %


dans des PME. Ces deux types d’entreprises


sont principalement présentes dans le sec-


teur de la construction.
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Les grandes entreprises emploient 46 % de l'effectif salarié dans les Hauts-de-Seine et les Yvelines
Répartition de l'effectif salarié de chaque département selon la catégorie d'entreprise, en %
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☛ Sources


Les résultats sont issus de trois sources : le


dispositif Esane, qui produit des statisti-


ques structurelles d’entreprise sur les en-


treprises marchandes, à l’exception des


exploitations agricoles, à partir de données


administratives et d’enquêtes auprès d’un


échantillon d’entreprises ; Connaissance


locale de l’appareil productif (Clap) qui lo-


calise les effectifs salariés ; le système d’in-


formation Lifi qui identifie les groupes de


sociétés opérant en France et détermine


leur contour.







☛ Pour en savoir plus
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n° 402, janvier 2013.


Beguin J.-M., Hecquet V., Lemasson J. : « Un tissu productif plus concentré qu’il ne semblait », Insee Première, n° 1399, mars 2012.


Burfin Y., Machado I., Omont L. : « Industrie francilienne : des emplois plus qualifiés et moins industriels », Insee Ile-de-France à la page, n° 378,


décembre 2011.


Hecquet V. : « Quatre nouvelles catégories d’entreprise - Une meilleure vision du tissu productif », Insee Première, n° 1321, novembre 2010.
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☛ Définitions


La nouvelle définition de l’entreprise issue du décret n°2008-1354 (décret du 18 décembre 2008 relatif aux critères permettant de déterminer la


catégorie d’appartenance d’une entreprise pour les besoins de l’analyse statistique et économique, Journal officiel, 20 décembre 2008) pris en


application de la loi de modernisation de l’économie, dépasse l’approche juridique de l’entreprise au profit d’une approche économique. Désor-


mais l’entreprise cesse d’être assimilée à l’unité légale. Elle est définie comme « la plus petite combinaison d’unités légales qui constitue une


unité organisationnelle de production de biens et services jouissant d’une certaine autonomie de décision, notamment pour l’affectation de


ses ressources courantes ». Cette définition rend compte de l’organisation en groupe. En effet, il est fréquent que les sociétés d’un groupe prises


isolément n’aient pas d’autonomie ni de pertinence. Par exemple, on peut avoir une filiale dédiée à la fabrication de biens et l’autre dédiée à leur


commercialisation. Ces deux unités légales, filiales d’un même groupe, doivent être réunies pour constituer une entreprise au sens économique


du terme. Dans cette étude, un groupe de sociétés est systématiquement considéré comme une entreprise. Ceci constitue une approximation, en


particulier pour les plus grands groupes au sein desquels seront prochainement découpés « plusieurs entreprises », ce qui correspond à l’opération


de profilage.


De plus, le décret définit quatre catégories de taille d’entreprise :


- les micro-entreprises occupent moins de 10 personnes et ont un chiffre d’affaires annuel ou un total de bilan n’excédant pas 2 millions d’euros ;


- les petites et moyennes entreprises (PME) occupent moins de 250 personnes et ont un chiffre d’affaires annuel n’excédant pas 50 millions d’euros


ou un total de bilan n’excédant pas 43 millions d’euros. Dans l’étude, on entend par PME les PME hors micro-entreprises, même si ces dernières


sont, par définition, des PME ;


- les entreprises de taille intermédiaire (ETI) n’appartiennent pas à la catégorie des PME, occupent moins de 5 000 personnes et ont un chiffre


d’affaires annuel n’excédant pas 1,5 milliard d’euros ou un total de bilan n’excédant pas 2 milliards d’euros ;


- les grandes entreprises sont les entreprises non classées dans les catégories précédentes.


Une entreprise est affectée à une catégorie selon son activité sur le territoire français, y compris pour les groupes internationaux.


L’effectif des entreprises pris en compte est l’effectif salarié en équivalent temps plein (ETP), c’est-à-dire en prenant en compte le temps de travail de


chaque salarié au cours de l’année 2010. Il ne comprend pas les employés en intérim. Les salariés sont précisément localisés dans chaque établis-


sement des entreprises, ce qui permet une analyse géographique du tissu productif. L’activité principale est également celle de l’établissement.
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L a qualité des infrastructures, la


qualification élevée de la main-


d’œuvre, la situation géographique


centrale au sein d’un marché ou encore la


présence d’autres acteurs économiques impor-


tants sont de puissants facteurs d’attractivité.


Ainsi, la région Ile-de-France est une desti-


nation privilégiée pour les investisseurs du


fait de son prestige, de son ouverture vers les


marchés internationaux et des spécificités


de son tissu économique. De plus, l’arrivée


sur le territoire de nouveaux investisseurs


internationaux est un vecteur important du


renforcement de l’activité économique dans


la région.


L’Ile-de-France,
région française la plus attractive
pour les groupes étrangers


L’Ile-de-France est de loin la région qui attire


le plus grand nombre de groupes étrangers


en France. En 2010, elle accueille près de


13 000 établissements, soit 27 % des inves-


tisseurs étrangers installés dans le pays.


La région capitale compte à elle seule plus


d’établissements dépendant d’un groupe


international que les régions françaises


suivantes réunies : 5 000 en Rhône-Alpes,


3 600 en Provence-Alpes-Côte d’Azur et


3 300 dans le Nord-Pas-de-Calais. De façon


encore plus marquée, les établissements


franciliens concentrent un tiers des emplois


salariés dépendant d’un groupe étranger en


France, soit trois fois plus que la deuxième


région, Rhône-Alpes (11 %).


Les salariés des groupes étrangers
particulièrement présents dans
les régions frontalières du nord-est


En Ile-de-France, la part des salariés dé-


pendant d’un groupe étranger est supé-


rieure à la moyenne nationale, 16 %


contre 13 %. Elle est toutefois moins


importante que dans les régions fronta-


lières avec la Belgique, le Luxembourg,


l’Allemagne ou la Suisse ❶. L’implantation


étrangère atteint en effet 17 % de l’em-


ploi régional en Picardie, 18 % en Lorraine


et jusqu’à 22 % en Alsace. Par ailleurs,


Un emploi francilien sur six
dépend d’un groupe étranger


L’Ile-de-France est la première


région d’implantation des groupes


étrangers. En 2010, ceux-ci


contrôlent 5 % des établissements


et 16 % des emplois salariés


franciliens. Les investissements


internationaux, très importants


à Paris et dans les Hauts-de-Seine,


proviennent pour la plupart des


Etats-Unis et des pays de l’Union


européenne. Parmi les emplois


contrôlés par un groupe étranger,


85 % relèvent du tertiaire. Dans


les entreprises dépendant d’un


groupe étranger, la part des cadres


des fonctions métropolitaines


est trois fois plus importante


en Ile-de-France qu’en province.
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Part de l'emploi salarié régional


dépendant de groupes étrangers (en %)
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12,7 (moyenne nationale)
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dans la région Rhône-Alpes, malgré un


nombre important d’établissements liés à


un groupe étranger, la part de salariés rele-


vant d’investisseurs internationaux est à


peine supérieure à la moyenne nationale


(14 % contre 13 %).


En Ile-de-France, les groupes
étrangers principalement attirés
par Paris et les Hauts-de-Seine


Les groupes étrangers sont concentrés


dans le cœur de la région Ile-de-France,


plus spécialement à l’ouest et dans la zone


aéroportuaire de Roissy. De plus, Paris et


les Hauts-de-Seine accueillent environ la


moitié des établissements (respectivement


30 % et 19 %) et des emplois contrôlés par


des groupes étrangers (22 % et 30 % des


salariés travaillent respectivement à Paris


et dans les Hauts-de-Seine) ❷.


Cependant, Paris, où le tissu productif s’organise


davantage en entreprises indépendantes de


petites tailles, est le département francilien pour


lequel la part des établissements dépendant


d’un groupe étranger est la plus faible. Seu-


lement 4 % des établissements de la capitale


sont liés à un groupe étranger, employant 12 %


des salariés parisiens alors que ces proportions


sont deux fois plus élevées dans les Hauts-


de-Seine (respectivement 7 % des établisse-


ments et 23 % des emplois du département). En


Seine-et-Marne, la part des effectifs salariés


relevant d’un groupe étranger est également


élevée : elle atteint 21 % alors qu’elle est en


moyenne de 16 % au niveau régional ❸.


Etats-Unis, Royaume-Uni et Allemagne :
des pays investisseurs incontournables


Trois pays contrôlent à eux seuls plus de la


moitié des effectifs salariés franciliens em-


ployés par des entreprises dépendantes de


groupes étrangers : les Etats-Unis (28 %), le


Royaume-Uni et l’Allemagne (14 % chacun)❹.


Les groupes américains contrôlent des


entreprises employant au total 168 000


salariés franciliens. Cette présence amé-


ricaine est forte en Seine-et-Marne et


dans le Val-d’Oise où plus d’un tiers des


salariés dépendant d’un investisseur


étranger travaille pour un groupe améri-


cain. L’« effet Disney » en Seine-et-Marne


est évident : le parc d’attractions re-


groupe 66 % des emplois du département


liés à des investisseurs américains ; de


même, les investisseurs venus d’outre-


Atlantique sont nombreux dans le Val-


d’Oise : le conglomérat 3M Company, l’en-


treprise de logiciels et de stockage de don-


nées EMC Corporation, le détaillant de pro-


duits de bureau Staples…


Néanmoins, la majorité des groupes


étrangers implantés en Ile-de-France est


issue de l’Union européenne, notam-


ment du Royaume-Uni et de l’Allemagne.


En Seine-Saint-Denis, un quart des emplois


liés à des groupes étrangers dépend d’in-


vestisseurs allemands, notamment les


groupes Siemens, T-Systems et Bosch.


Les Hauts-de-Seine concentrent, quant à


eux, une part importante des salariés (39 %)


des entreprises franciliennes dépendantes


de groupes britanniques.


Part de l'emploi communal


dépendant de groupes étrangers (en %)


30


16,2 (moyenne régionale)


10


Aucun emploi étranger


Communes de moins de 50 emplois salariés
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Les groupes étrangers essentiellement implantés
dans le centre de l'agglomération


Sources : Insee, Esane, Clap et Lifi 2010


Plus d'un emploi salarié sur cinq dépend de l'étranger dans les Hauts-de-Seine et la Seine-et-Marne


Nombre d'établissements
dépendant d'un groupe étranger


Part des établissements dépendant
d'un groupe étranger (en %)


Nombre de salariés dépendant
d'un groupe étranger


Taux de pénétration
(en %)


Paris 3 900 4,1 130 000 12,3


Hauts-de-Seine 2 400 7,3 178 600 23,3


Seine-Saint-Denis 1 200 4,3 58 700 16,0


Val-de-Marne 1 000 4,3 37 800 11,5


Seine-et-Marne 1 200 4,9 57 800 20,8


Yvelines 1 300 5,5 56 900 16,3


Essonne 1 100 5,1 40 000 14,8


Val-d'Oise 900 4,7 36 400 14,2


Ile-de-France 13 000 4,8 596 200 16,2


Sources : Insee, Esane, Clap et Lifi 2010
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Les Pays-Bas, l’Italie et la Belgique sont


d’autres pays européens investisseurs mais


de moindre envergure en Ile-de-France. Ils


regroupent à eux trois 18 % des salariés


issus de groupes étrangers. Les groupes


en provenance des Pays-Bas sont généra-


teurs d’emplois dans le Val-de-Marne (13 %


du total des emplois du département


liés à un groupe étranger avec notamment


des établissements de la société de servi-


ces Facilicom ou encore de INGKA, la hol-


ding à la tête d’IKEA) et dans le Val-d’Oise


(11 % avec, entre autres, The Nielsen


Company).


La présence des investisseurs provenant


des « BRIC » (Brésil, Russie, Inde et Chine)


est encore timide en Ile-de-France. Parmi


les salariés des entreprises dépendant de


groupes étrangers, seulement 1 % des


effectifs travaillent dans celles contrôlées


par ces pays. La Chine reste leader puis-


qu’elle représente 88 % des 300 établisse-


ments détenus par l’ensemble des BRIC et


69 % de leurs 5 400 salariés. Paris regroupe


près de la moitié des emplois liés à des


groupes chinois.


La très grande majorité
des emplois des entreprises
dépendant des groupes étrangers
concentrée dans le tertiaire


En Ile-de-France, le tertiaire concentre 85 %


de l’emploi des entreprises dépendant des


groupes étrangers, soit 505 800 emplois


(contre 80 % dans l’ensemble des entrepri-


ses franciliennes). Plus précisément, les


services concentrent plus de la moitié des


☛ Définitions, champ, sources


Définitions


Le décret n°2008-1354 du 18 décembre 2008 définit l’entreprise


comme « la plus petite combinaison d’unités légales qui constitue une


unité organisationnelle de production de biens et services jouissant


d’une certaine autonomie de décision, notamment pour l’affectation de


ses ressources courantes ». Désormais, l’entreprise cesse d’être assi-


milée à l’unité légale. Cette définition permet de mieux appréhender


l’organisation des groupes. Un groupe d’entreprises est un ensemble


de sociétés liées entre elles par des participations au capital et dé-


pendant ainsi d’un même centre de décision, appelé tête de groupe.


Cette dernière n’est détenue majoritairement par aucune autre


société. Il est fréquent que les unités légales dépendant d’un groupe


n’aient de sens qu’en complémentarité des autres sociétés du


groupe. Prises isolément, elles n’ont bien souvent ni autonomie, ni


pertinence. Dans cette étude, un groupe de sociétés est systéma-


tiquement considéré comme une entreprise quelle que soit sa


taille. Il s’agit, en l’état actuel, d’une approximation.


Un groupe est dit étranger si l’entreprise à sa tête, qui n’est


elle-même contrôlée ni directement, ni indirectement par aucune


autre entreprise, est localisée dans un pays étranger.


Dans certains cas, le lieu d’exercice de la décision stratégique ne coïn-


cide pas avec la localisation de la tête ultime du groupe. En effet, la


tête de groupe peut parfois être une holding financière domiciliée,


pour certaines, dans un « paradis fiscal » alors que le centre de décision


« réel » est établi en France. Ainsi, pour ces entreprises, on recherche


la localisation du centre de décision qui détermine la nationalité du


groupe.


Ces travaux plus approfondis de recherche de nationalité ont ainsi abou-


ti au reclassement de 1 700 établissements franciliens qui se sont révé-


lés appartenir à des groupes français alors que leurs têtes se situaient


à l’étranger (Luxembourg ou Pays-Bas pour 80 % d’entre eux).


Taux de dépendance par rapport à l’étranger (ou taux de pénétra-


tion de l’étranger) d’une zone : rapport entre les emplois salariés


des établissements implantés dans la zone dépendant de centres de


décision étrangers et le total des emplois salariés de la zone.


Champ


L’étude porte sur les établissements employeurs appartenant aux


entreprises dépendant d’un groupe étranger. Le champ des entre-


prises est celui des secteurs marchands hors agriculture et intérim.


Plus précisément, le secteur « Administration publique » est exclu. Par


ailleurs, l’enseignement, la santé humaine et l’action sociale ont une


forte proportion d’entreprises non marchandes. Par conséquent,


les fonctions présentielles (dont font partie ces secteurs) seront


sous-estimées dans l’analyse fonctionnelle des emplois.


A partir de 2009, les « joint-ventures » (entreprises contrôlées par


deux ou trois têtes de groupe à un taux compris entre 30 et 50 %) ne


sont plus considérées comme des entreprises appartenant à des


groupes par Lifi. Ce nouveau concept entraîne mécaniquement une


hausse des entreprises autonomes.


Sources


Les résultats sont issus de trois sources :


- le dispositif Esane, qui produit des statistiques structurelles d’entre-


prise sur les entreprises marchandes, à l’exception des exploitations


agricoles, à partir de données administratives et d’enquêtes auprès


d’un échantillon d’entreprises ;


- connaissance locale de l’appareil productif (Clap) au 31 décembre


2010. Clap permet de dénombrer et de localiser les établissements et


les emplois salariés ainsi que les sièges sociaux ;


- le fichier Lifi (base de données sur les liaisons financières) est issu


d’une enquête.


La source Lifi permet de connaître le contrôle éventuel d’une entre-


prise par un groupe, ainsi que la localisation de la société définie


comme tête de groupe.


De plus, l’utilisation de la source DADS (Déclaration annuelle de don-


nées sociales) année 2010 a permis de réaliser l’analyse fonction-


nelle des emplois. Cette déclaration est une formalité administrative


que doit accomplir toute entreprise employant des salariés. Elle per-


met d’étudier la structure de l’emploi.


Etats-Unis, Royaume-Uni et Allemagne : principaux investisseurs
en Ile-de-France
Répartition des établissements et des salariés dépendant d'un groupe étranger


selon la nationalité du groupe (en %)


Part des établissements Part des salariés


Union européenne, dont : 65,0 56,2


Royaume-Uni 18,7 14,0


Allemagne 13,3 14,0


Italie 5,4 5,6


Amérique du Nord, dont : 18,2 28,8


Etats-Unis 17,2 28,2


Autres pays, dont : 16,8 15,0


Japon 2,8 3,3


BRIC (Brésil, Russie, Inde, Chine) 2,4 0,9


Total 100,0 100,0


Sources : Insee, Esane, Clap et Lifi 2010
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effectifs, et le commerce près d’un salarié


sur trois ❺.


Comme pour l’ensemble des entreprises


franciliennes, les Hauts-de-Seine et Paris


regroupent près des deux tiers des effec-


tifs des investisseurs étrangers des servi-


ces, mais aussi quatre emplois sur dix


dans le commerce. Deux salariés des


groupes britanniques implantés dans la


région sur trois travaillent dans les servi-


ces. HSBC (secteur financier) et Logica


(programmation et conseil informati-


ques) font partie des principaux groupes


d’outre-Manche exerçant dans le secteur


des services. Même si les salariés des


entreprises allemandes ou belges tra-


vaillent principalement dans le secteur


des services, 40 % d’entre eux travaillent


dans le commerce, notamment au sein


d’Otto Group ou de Metro pour le com-


merce de gros ou encore de Vorwerk


pour la vente à domicile.


Le nombre de salariés des groupes étran-


gers industriels en Ile-de-France s’élève à


80 500. L’industrie francilienne est plus


dépendante des groupes étrangers que


le secteur des services : les entreprises


dépendant d’investisseurs internationaux


emploient 18 % des salariés de l’industrie,


soit quatre points de plus que dans les ser-


vices. Cette part est particulièrement


élevée dans le secteur de la fabrication


d’équipements électriques, électroniques,


informatiques et la fabrication de machi-


nes (27 %) ❻.


Dans les départements de la Seine-et-


Marne et du Val-d’Oise, un quart des sa-


lariés de l’industrie travaille dans des


Cinq groupes américains parmi les dix premiers groupes étrangers implantés en Ile-de-France
Les dix plus grands établissements franciliens (en termes d'effectifs salariés) dépendant de groupes étrangers


Nom de la tête de groupe
dont dépend l'établissement


Nationalité
du groupe


Secteur d'activité
Tranche d'effectifs


salariés de
l'établissement


Département
d'implantation


1 The Walt Disney Company Etats-Unis Activités des parcs d'attractions et parcs à thèmes 10 000 à 14 999 Seine-et-Marne


2 IBM World Trade EMEA Corporation Etats-Unis Conseil en systèmes et logiciels informatiques 4 000 à 4 999 Hauts-de-Seine


3 Generali Assicurazioni SPA Italie Réassurance 3 000 à 3 999 Seine-Saint-Denis


4 Logica PLC Royaume-Uni Conseil en systèmes et logiciels informatiques 3 000 à 3 999 Hauts-de-Seine


5 Accenture PLC Etats-Unis Conseil en systèmes et logiciels informatiques 2 000 à 2 999 Paris


6 Saipem SPA Italie Construction d'ouvrages maritimes et fluviaux 2 000 à 2 999 Yvelines


7 Pfizer Inc. Etats-Unis Commerce de gros (commerce interentreprises)
de produits pharmaceutiques


1 500 à 1 999 Paris


8 Securitas AB Suède Activités de sécurité privée 1 500 à 1 999 Hauts-de-Seine


9 General Electric Company Etats-Unis Fabrication d'équipements d'irradiation médicale, d'équi-
pements électromédicaux et électrothérapeutiques


1 500 à 1 999 Yvelines


10 Touristik Union International-TUI Allemagne Transports aériens de passagers 1 500 à 1 999 Val-de-Marne


Sources : Insee, Esane, Clap et Lifi 2010


Les emplois des secteurs du commerce et de l'industrie plus dépendants
des groupes étrangers que les services en Ile-de-France
Part de l'emploi salarié dépendant de groupes étrangers dans les secteurs


où la pénétration étrangère est la plus importante (en %)


11,7


15,6


16,4


16,4


18,3


19,9


24,8


27,4


27,5


0 5 10 15 20 25 30 35


Hébergement et restauration


Activités scientifiques et techniques ; services administratifs et de soutien


Fabrication de denrées alimentaires, de boissons et de produits à base de tabac


Activités financières et d'assurance


Information et communication


Autres activités de services


Fabrication d'autres produits industriels


Fabrication d'équipements électriques, électroniques, informatiques ;


fabrication de machines


Commerce ; réparation d'automobiles et de motocycles


Sources : Insee, Esane, Clap et Lifi 2010
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Fonctions métropolitaines


Fonctions présentielles
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Fonctions transversales


ProvinceIle-de-France


21,6
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29,8


5,6


17,8


20,3
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60,1


Davantage de fonctions métropolitaines dans l'emploi salarié des entreprises
dépendant des groupes étrangers en Ile-de-France
Répartition des salariés dépendant d'un groupe étranger par grandes catégories de fonctions


en Ile-de-France et en province (en %)


Sources : Insee, Esane, Clap et Lifi et DADS 2010
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entreprises dépendantes d’un groupe


étranger ; alors que dans les deux dépar-


tements franciliens les plus employeurs


du secteur de l’industrie, les Yvelines et


les Hauts-de-Seine, cette part ne dépasse


que légèrement la moyenne régionale.


A l’inverse, seuls 4 % des emplois franci-


liens de la construction relèvent de groupes


étrangers. Les investisseurs italiens y


sont bien représentés. En effet, 7 % des


salariés franciliens rattachés à des groupes


italiens travaillent dans la construction.


Les fonctions métropolitaines
davantage présentes
dans l’emploi dépendant
de groupes étrangers


Les fonctions métropolitaines, identifiées


à travers les métiers exercés (commerce


interentreprises, conception-recherche,


prestations intellectuelles, culture-loisirs


et gestion), sont caractéristiques des gran-


des aires urbaines qui regroupent les em-


plois à fort potentiel économique ou à


contenu décisionnel élevé (☛ Méthodologie).


Ainsi, en Ile-de-France, au sein des grou-


pes étrangers, ces fonctions représentent


60 % de l’emploi salarié contre 31 % en


province ❼. Cet écart s’explique en partie


par la fonction « gestion » deux fois plus


représentée en Ile-de-France qu’en pro-


vince au sein des groupes étrangers (27 %


contre 15 %). Les cadres de services admi-


nistratifs sont par exemple très nombreux


dans les sièges sociaux. Les professions


relatives aux services techniques des assu-


rances font aussi partie de la « gestion »


et sont également très présentes. Trois


grands établissements dépendant du


groupe italien Generali sont notamment


implantés en Seine-Saint-Denis.


Au sein des entreprises franciliennes dé-


pendantes des groupes étrangers, les fonc-


tions productives et transversales sont peu


présentes (respectivement 6 % et 14 %),


alors qu’elles atteignent 30 % et 22 % dans


les groupes étrangers de province. La


moitié des employés des entreprises de


province sous contrôle étranger travaille


en effet dans l’industrie (14 % en Ile-de-


France), ce qui explique la part importante


de ces fonctions.


A Paris, dans les Yvelines, dans les Hauts-


de-Seine et en Seine-Saint-Denis, les fonc-


tions métropolitaines composent plus de


la moitié de l’emploi des entreprises sous


☛ En 2012, 201 entreprises étrangères se sont installées en Ile-de-France


Chaque année, les travaux de l’observatoire des investissements internationaux réalisés par


l’Agence régionale de développement Paris Ile-de-France (ARD) en collaboration avec l’Agence


française pour les investissements internationaux (AFII) recensent et analysent les flux d’entre-


prises étrangères arrivant sur le territoire francilien. L’analyse du stock, réalisée dans cette


étude menée en partenariat avec le Crocis et l'Insee, permet de donner aux investisseurs une


image précise de l’environnement international qu’ils trouveront en s’installant en Ile-de-France.


En 2012, selon le recensement réalisé par l'ARD et l'AFII, l’Ile-de-France a accueilli 201 en-


treprises étrangères, soit 29 % des nouvelles décisions d’investissement sur le territoire


français. Ces implantations devraient générer à échéance de trois ans 5 226 emplois pour la


région francilienne. Les Etats-Unis et l’Allemagne sont les deux premiers pays investis-


seurs avec respectivement 25 % et 11 % des implantations et 29 % et 12 % des emplois.


Comme en 2009, l’Ile-de-France accueille plus de la moitié des entreprises chinoises im-


plantées en France. Le nombre de projets est néanmoins passé de 9 à 15.


Sur ces 201 implantations, 137 sont des créations pures et 57 des extensions. Les autres sont


des reprises.


La moitié des implantations se traduit par la création d’un site de fonction « centre de décision» (primo-


implantation, principalement), et un tiers par l’implantation d’un site de services aux entreprises.


L’Ile-de-France est d’ailleurs la région française la plus attractive pour ces types de fonctions.


Les implantations se concentrent dans quatre secteurs : logiciels et prestations informatiques


(23 %), conseil, ingénierie et services aux entreprises (14 %), services financiers, bancaires et


assurances (7 %) et équipements électriques, électroniques, informatiques (7 %).


Quelques exemples d’entreprises étrangères implantées en 2012


- La société américaine Exactarget, qui propose des solutions interactives de marketing en


ligne, a ouvert un centre de décision à Paris avec 40 emplois.


- Le groupe canadien Adèle, leader de l’entretien ménager résidentiel, a prévu d’employer 80


personnes à terme en installant un centre de décision à Paris.


- Gumi, spécialiste des jeux sociaux sur mobile au Japon, a choisi Paris comme tête de pont de


son développement en Europe avec la création de 100 emplois.


- Goodrich Actuation Systems, équipementier aéronautique américain, étend son centre de


R&D avec 80 emplois à Buc (Yvelines).


- La Fondation américaine Mozilla a ouvert son siège français à Paris en recrutant 40 personnes.


- Yump (Young Urban Movement Project), originaire de Suède, ouvre sa première académie


en France à Aubervilliers avec une dizaine d’emplois (Seine-Saint-Denis).


Critères retenus par l’Agence française pour les investissements internationaux


Un projet est considéré comme étranger s’il émane d’une société détenue à plus de 50 % par


des capitaux étrangers.


La nationalité d’un investissement est déterminée sur la base de la société mère.


Le nombre d’emplois créés ou maintenus retenu au bilan est celui annoncé pour les trois


années à venir. Sont pris en compte les projets créateurs d’au moins dix emplois.


1 512


617 468
248 300 314


1 749


4 053


3 318


1 632


458 500
782


9 916


0


2 000


4 000


6 000


8 000


10 000


Etats-Unis Allemagne Italie Japon Royaume-Uni BRIC


(Brésil, Russie,


Inde, Chine)


Autres pays


Emplois en Ile-de-France Emplois en province


1 500 emplois potentiellement générés dans les 3 ans qui suivent
par les implantations américaines en Ile-de-France en 2012


Source : Bilan AFII-ARD 2012 - Traitement ARD


- 5 -







contrôle étranger. Elles concernent même


huit emplois sur dix dans les Hauts-de-


Seine. Par ailleurs, les salariés des entrepri-


ses étrangères occupent plus fréquemment


des fonctions métropolitaines lorsqu’ils


sont employés dans des entreprises des


groupes irlandais, japonais ou américains.


Par exemple, les nombreux cadres de la


publicité employés au sein du groupe ir-


landais WPP PLC (publicité et communica-


tion), implanté principalement à Paris et


dans les Hauts-de-Seine, font partie de la


fonction « prestations intellectuelles ».


Les métiers de la conception-recherche


sont présents dans les groupes informati-


ques américains comme IBM ou Accenture,


bien implantés dans les Hauts-de-Seine et


à Paris.


L’implantation du groupe américain The


Walt Disney Company en Seine-et-Marne


n’est pas sans conséquence sur la struc-


ture de l’emploi dépendant de l’étranger


dans ce département compte tenu de la


taille de l’entreprise et de la diversité des


métiers qui y sont exercés. Serveurs de res-


taurant, animateurs, vendeurs, employés


de l’hôtellerie, relèvent notamment des


services de proximité, nommés fonctions


présentielles. La part de ces fonctions dans


les établissements dépendant de groupes


étrangers atteint donc 34 % contre 24 %


dans les groupes français du département.


Dans une moindre mesure, les agents civils


de sécurité et de surveillance des groupes


de sécurité privée suédois (Securitas) et


hollandais (ICTS Europe) - deuxième et


troisième employeurs étrangers de Seine-


et-Marne - viennent renforcer la part des


fonctions présentielles dans les établisse-


ments dépendant de l’étranger. D’autres


métiers, très représentés au sein du groupe


The Walt Disney Company, comme les ou-


vriers, techniciens et assistants des specta-


cles vivants et audiovisuels et les artistes,


contribuent à augmenter la part de la


fonction métropolitaine « culture-loisirs »


dans l’emploi sous contrôle étranger en


Seine-et-Marne.


Les cadres des fonctions
métropolitaines occupent un tiers
des emplois des groupes étrangers


En Ile-de-France, les cadres des fonctions


métropolitaines, qui occupent des emplois


stratégiques, sont particulièrement pré-


sents dans l’emploi (26 % contre 9 % en


province). Cette proportion atteint 36 %


dans les établissements franciliens dépen-


dant d’un groupe étranger alors qu’elle


n’est que de 12 % en province.


Dans les Hauts-de-Seine, l’emploi dans les


entreprises dépendant d’investisseurs inter-


nationaux est composé pour moitié de cadres


des fonctions métropolitaines. Dans les


groupes américains, anglais et hollandais,


cette part y atteint même 55 à 59 %.


☛ Méthodologie


L’analyse fonctionnelle des emplois


La répartition de l’emploi sur le territoire est le plus souvent analysée en fonction d’un découpage sectoriel, qui correspond à l’activité principale


exercée par les établissements. Cette approche est complétée ici par une analyse des professions. Les professions sont regroupées en quinze


fonctions transversales à la fois aux secteurs d’activité (un ingénieur de recherche et un cadre d’études exerceront la même fonction de « conception-


recherche » dans une entreprise industrielle ou dans un établissement de recherche), aux niveaux de qualification (ingénieur ou ouvrier) et au statut


(salarié ou non salarié).


Certaines de ces quinze fonctions interviennent dans le processus de production, d’autres sont plutôt tournées vers les services à la population.


Cette grille de fonctions couvre l’ensemble de l’emploi.


Parmi ces fonctions, certaines, plus présentes dans les grandes métropoles, sont nommées fonctions métropolitaines ; il s’agit des fonctions


commerce interentreprises, conception-recherche, prestations intellectuelles, gestion et culture-loisirs. D’autres fonctions sont liées à des services à


la population résidente ou présente pour le tourisme : on les qualifie de fonctions présentielles ; il s’agit des fonctions d’administration


publique, de distribution, d’éducation-formation, de santé-action sociale et de services de proximité. Les fonctions de production concrète


regroupent la fabrication, l’agriculture et le bâtiment-travaux publics. Enfin, les deux dernières, transports-logistique et entretien-réparation,


sont appelées fonctions transversales.


Les cadres des fonctions métropolitaines


L’ensemble des cadres des fonctions métropolitaines est obtenu en regroupant les cadres des cinq fonctions métropolitaines auxquels on a ajouté


les chefs d’entreprises de 10 salariés ou plus dans ces mêmes fonctions. Ces cadres des fonctions métropolitaines occupent des emplois dits


« stratégiques ».
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Les grandes entreprises pèsent plus
dans le Nord et les petites dans le Sud


Florent Rau, pôle Études économiques régionales
et Vincent Hecquet, division Profilage et traitement des grandes unités, Insee


La nouvelle définition de l’entre-
prise permet de mieux appréhen-
der l’économie des territoires. Si


les grandes entreprises ont un poids
important dans toutes les régions, c’est
particulièrement le cas en Île-de-France,
au sein de grandes villes, et dans quelques
bastions industriels historiques. Les
entreprises de taille intermédiaire pèsent
plus fortement dans les régions septen-
trionales. Les petites et moyennes entre-
prises, dont le poids dans l’emploi local
est important, couvrent un large spectre
du champ économique, des activités
de proximité aux industries de biens
de consommation. Elles comptent parti-
culièrement dans les départements insu-
laires. Les microentreprises sont tournées
d’abord vers l’économie locale et le touris-
me ; elles pèsent davantage dans le Sud
et dans les départements d’outre-mer.


L’entreprise est désormais définie selon des
critères économiques et non plus, seulement,
juridiques (encadré). En 2010, selon une
première approche de la nouvelle définition,
3 millions d’entreprises relevant du secteur
marchand non agricole sont implantées en
France. Elles emploient au total 15,7 millions
de salariés. Cela correspond à 13 millions de
salariés en équivalent temps plein hors intéri-
maires (définitions). Plus de la moitié d’entre
eux travaillent dans cinq régions : Île-de-France
(26 %), Rhône-Alpes (10 %), Provence-Alpes-
Côte d’Azur (7 %), Pays de la Loire (6 %) et
Nord - Pas-de-Calais (6 %).
Les entreprises sont officiellement classées en
quatre catégories de taille, en tenant compte
non seulement des effectifs employés, mais
aussi du chiffre d’affaires et du bilan de l’entre-
prise. On distingue ainsi 229 grandes entrepri-
ses, qui emploient à elles seules 31 % des
salariés, 4 600 entreprises de taille intermé-
diaire (22 % des salariés), 136 000 petites et
moyennes entreprises (27 %) et 2,9 millions de


microentreprises (19 %). Les grandes entrepri-
ses et celles de taille intermédiaire, notamment
celles qui sont organisées en groupe, sont le
plus souvent implantées dans plusieurs dépar-
tements, voire plusieurs régions. En moyenne,
une grande entreprise est implantée dans
dix-huit des vingt-six régions françaises, contre
un peu moins de six pour les entreprises de
taille intermédiaire et une pour les autres caté-
gories. La nouvelle définition de l’entreprise
dessine une vision plus réaliste du système
productif, qui apparaît plus concentré que ne le
suggérait l’ancienne approche. Selon les terri-
toires, cette concentration est plus ou moins
forte, l’emploi local pouvant être, par exemple,
plus ou moins dépendant de quelques grandes
entreprises ou, à l’autre bout de l’échelle, plus
ou moins dynamisé par une multitude de
microentreprises.


L’Île-de-France,
capitale des grandes entreprises


Les grandes entreprises sont plus particulière-
ment implantées dans les grandes aggloméra-
tions, mais aussi dans quelques places fortes
de l’industrie. C’est en Île-de-France que les
grandes entreprises pèsent le plus dans
l’emploi (carte 1a). Dans le secteur marchand
non agricole, 39 % des salariés franciliens
travaillent pour de grandes entreprises, et
davantage encore dans la seule couronne pari-
sienne, contre 28 % des salariés dans le reste
de la France (tableau). Cette spécificité renvoie
notamment à la concentration de sièges
sociaux, comme dans le quartier de la
Défense. Elle s’explique aussi par la place
dans la région des banques et des assurances,
souvent de taille très importante, et l’implanta-
tion de grandes entreprises informatiques et de
conseil. Les activités liées aux infrastructures
de transports, du ferroviaire à l’aérien, sont
également très présentes. De plus, les grandes
entreprises industrielles ont un poids important
en Île-de-France, que ce soit à travers leurs
usines (secteur automobile notamment), ou
leurs centres administratifs ou de recherche et
développement (industrie pharmaceutique par
exemple).
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Les grandes entreprises sont implantées
dans les principaux pôles industriels :
l’agglomération de Clermont-Ferrand
dans le secteur du pneumatique, l’agglo-
mération toulousaine avec l’aéronau-
tique, une partie de la Franche-Comté
avec la mécanique et l’automobile, la
Lorraine sidérurgique ou encore la
Haute-Normandie grâce à la construc-
tion automobile. De plus, à travers
certaines activités telles que la banque
ou l’assurance, les grandes entreprises
sont présentes dans l’ensemble des
grandes agglomérations, couvrant ainsi
tout le territoire.


Les entreprises de taille
intermédiaire pèsent


plus au nord de la Loire


Les 4 600 entreprises de taille inter-
médiaire (ETI) localisées en France
emploient 22 % des salariés marchands
non agricoles. Leur implantation, plus
dense au nord de la Loire, marque une
opposition nord-sud plus nette que pour
les grandes entreprises (carte 1b). Elles
pèsent plus de 25 % de l’emploi dans les
Pays de la Loire, en Picardie, Alsace et
Champagne-Ardenne, autant de régions
où l’industrie occupe une place impor-
tante. Dans les Pays de la Loire, on
trouve notamment de grands établisse-
ments de construction navale ou de
l’agroalimentaire. Les ETI représentent
également une part importante de l’em-
ploi en Haute-Normandie, en Bourgogne
et en Bretagne.
En Île-de-France, les ETI drainent de
nombreux emplois dans la publicité, les
études de marché, l’information et la
communication. En Rhône-Alpes, elles
se démarquent davantage dans la
chimie. Au sud de la Loire, les ETI
pèsent dans les filières agroalimentaires
d’Aquitaine. Elles sont aussi présentes
dans des activités industrielles telles que
la pâte à papier, la pharmacie, la chimie,
l’industrie du caoutchouc ou encore la
fabrication d’équipements électriques.
On les trouve également dans la location
immobilière.
Grandes entreprises et ETI sont très
internationalisées. Les établissements
sous contrôle de groupes étrangers
emploient près d’un septième des salariés
des grandes entreprises et le tiers des
salariés des ETI. Symétriquement,
toutes les grandes entreprises et le tiers
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France 31, 1 %


34 à 39,3


34 à 39,3


30 à 34


31 à 33


26 à 30


29,5 à 31


23 à 26


28 à 29,5


14,5 à 23


22,5 à 28


France 22,2 %


France 19,4 %


a. Grandes entreprises


c. Petites et moyennes entreprises* d. Microentreprises


b. Entreprises de taille intermédiaire


France 27,3 %


31 à 41,5


25 à 26,3


26 à 31


22 à 25


21 à 26


19 à 22


18 à 21


16 à 19


15,4 à 18


4,5 à 15
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� Les grandes entreprises pèsent plus dans le Nord et les petites dans le Sud


* Hors microentreprises.
Lecture : les grandes entreprises emploient 39 % des salariés franciliens et 31 % des salariés sur l’ensemble du territoire.
Champ : salariés des entreprises marchandes hors agriculture et hors intérimaires.
Sources : Insee, Ésane, Lifi et Clap 2010.


Nombre de salariés en équivalent temps plein


Micro-
entreprises


Petites
et moyennes
entreprises*


Entreprises
de taille


intermediaire


Grandes
entreprises Effectif total


Alsace 71 114 100 105 391
Aquitaine 138 171 126 161 595
Auvergne 50 69 40 71 230
Basse-Normandie 54 77 57 73 261
Bourgogne 60 88 72 83 303
Bretagne 119 169 136 153 577
Centre 89 138 113 142 482
Champagne-Ardenne 45 72 61 64 242
Corse 22 21 2 8 54
Franche-Comté 41 65 41 61 207
Guadeloupe 16 15 8 9 47
Guyane 6 6 2 4 18
Haute-Normandie 59 98 87 116 360
Île-de-France 524 765 770 1 332 3 391
Languedoc-Roussillon 116 116 69 98 399
Limousin 27 35 24 31 117
Lorraine 73 109 84 119 385
Martinique 16 16 11 9 51
Midi-Pyrénées 116 148 108 164 536
Nord - Pas-de-Calais 115 197 168 245 724
Pays de la Loire 129 224 194 193 740
Picardie 58 90 81 87 317
Poitou-Charentes 67 101 63 79 309
Provence-Alpes-Côte d’Azur 240 248 160 270 918
Réunion 28 33 16 17 94
Rhône-Alpes 266 386 306 377 1 336
Total 2 545 3 572 2 901 4 068 13 086


Un tiers de l’emploi salarié dans les grandes entreprises en milliers


* Hors microentreprises.
Champ : salariés des entreprises marchandes hors agriculture et hors intérimaires.
Sources : Insee, Ésane, Lifi et Clap 2010.







des ETI à contrôle français possèdent
des implantations à l’étranger. Les ETI à
capitaux étrangers pèsent fortement en
Alsace et en Picardie. Elles y représentent
respectivement 13 et 10 % des salariés de
l’ensemble des entreprises contre 7 % au
niveau national (carte 2). Il s’agit le plus
souvent d’implantations de très grands
groupes étrangers qui, sur le territoire
français, correspondent à des entreprises
de taille intermédiaire. Les ETI sous
contrôle français pèsent fortement en
Martinique et dans les Pays de la Loire.
Elles sont également importantes en
Bretagne, avec de nombreuses coopérati-
ves agricoles.


Les PME, entre activités
de proximité et industrie


Les 136 000 petites et moyennes entre-
prises (PME) emploient 27 % des sala-
riés du secteur marchand non agricole.
Leur poids dans l’emploi local varie
moins sur le territoire que les autres
catégories (carte 1c). Ces entreprises
répondent en partie à une demande
locale, qui prend d’autant plus d’impor-
tance dans les territoires dont l’activité


est peu tournée vers l’extérieur. Les
PME pèsent ainsi près de 40 % de l’em-
ploi en Corse et plus de 30 % dans les
DOM, en Poitou-Charentes et en
Franche-Comté. Sur l’ensemble du terri-
toire, les PME sont des acteurs impor-
tants dans la construction, le commerce
de gros et de détail et la réparation auto-
mobile (graphique). Mais elles sont
également actives dans de nombreux
pans de l’industrie, tels que le textile et
l’habillement. Elles sont plus présentes


dans la fabrication de produits métalli-
ques en Basse-Normandie, la construc-
tion et le commerce dans le Sud-Ouest.


Des microentreprises plus
présentes dans le Sud et les DOM


Les 2,9 millions de microentreprises
emploient 19 % des salariés, avec un
poids économique plus marqué dans le
sud-est de la France et dans l’ensemble
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La nouvelle définition de l’entreprise


La nouvelle définition de l’entreprise
issue du décret n° 2008-1354, pris en
application de la loi de modernisation de
l’économie, dépasse l’approche juridique
de l’entreprise au profit d’une approche
économique. Désormais l’entreprise
cesse d’être assimilée à l’unité légale.
Elle est définie comme « la plus petite
combinaison d’unités légales qui cons-
titue une unité organisationnelle de
production de biens et services jouissant
d’une certaine autonomie de décision,
notamment pour l’affectation de ses
ressources courantes ». Ainsi, on peut
avoir une filiale dédiée à la fabrication de
biens et une autre dédiée à leur commer-
cialisation ; ces deux unités légales, filia-
les d’un même groupe, doivent être
réunies (combinées) pour constituer une
entreprise au sens économique du terme.
Dans cette étude, un groupe de sociétés
est systématiquement considéré comme
une entreprise. Ceci constitue une
approximation en particulier pour les plus
grands groupes. Des travaux de profilage
sont en cours pour identifier les entreprises
des groupes.
De plus, le décret définit quatre catégories
de taille d’entreprise :


- les microentreprises occupent moins
de 10 personnes et ont un chiffre d’affaires
annuel ou un total de bilan n’excédant pas
2 millions d’euros ;
- les petites et moyennes entreprises
(PME) occupent moins de 250 personnes
et ont un chiffre d’affaires annuel n’excé-
dant pas 50 millions d’euros ou un total de
bilan n’excédant pas 43 millions d’euros.
Dans l’étude, on entend par PME les PME
hors microentreprises, même si ces
dernières sont, par définition, des PME ;
- les entreprises de taille intermédiaire
(ETI) n’appartiennent pas à la catégorie
des P M E , occupent moins de
5 000 personnes et ont un chiffre d’affaires
annuel n’excédant pas 1,5 milliard d’euros
ou un total de bilan n’excédant pas
2 milliards d’euros ;
- les grandes entreprises sont les entre-
prises non classées dans les catégories
précédentes.
Une entreprise est affectée à une caté-
gorie selon son activité sur le territoire
français, y compris pour les groupes inter-
nationaux.
Selon l’ancienne approche, prenant en
compte les unités légales et leurs seuls
effectifs, les grandes entreprises emploient


15 % des salariés en France. Selon cette
nouvelle approche, leur poids est de quasi-
ment un tiers (graphique). Leur poids appa-
raît particulièrement renforcé en
Île-de-France et dans le Nord - Pas-de-
Calais (+ 18 points). Celui des PME apparaît
très amoindri dans les départements
d’outre-mer (de – 14 à – 20 points selon les
départements), en Champagne-Ardenne
(– 12 points) et en Bretagne (– 11 points).
L’impact est plus faible pour la Corse et le
Languedoc-Roussillon.


5,3 à 7


Proportion d’effectifs employés
par une GE à contrôle étranger


Proportion d’effectifs employés
par une ETI à contrôle étranger


3,9 à 5,3
3,2 à 3,9
2,2 à 3,2
0,3 à 2,2


Grandes entreprises Entreprises de taille intermédiaire


10,1 à 12,9
7,3 à 10,1
5,7 à 7,3
3,7 à 5,7
0,5 à 3,7
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� Le poids des entreprises sous contrôle étranger


Lecture : Les ETI à contrôle étranger emploient 13 % des salariés alsaciens.
Champ : salariés des entreprises marchandes hors agriculture et hors intérimaires.
Sources : Insee, Ésane, Lifi et Clap 2010.
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Avec la nouvelle définition, l’emploi apparaît
renforcé dans les grandes entreprises


Champ : salariés des entreprises marchandes hors
agriculture et hors intérimaires.
Sources : Insee, Ésane, Lifi et Clap 2010.







des départements d’outre-mer. Ces peti-
tes structures cumulent 41% des salariés
en Corse, près de 30 % dans les DOM
et en Languedoc-Roussillon, 26 % en
Provence-Alpes-Côte d’Azur (carte 1d).
Les microentreprises sont très présentes
dans les activités touristiques, telles que
l’hôtellerie et la restauration, en particulier
sur le littoral méditerranéen et dans les
massifs montagneux.
De manière générale, les microentrepri-
ses sont davantage tournées vers l’éco-
nomie locale. Elles œuvrent dans la
construction, surtout dans le bâtiment et
moins dans le génie civil. Elles sont
aussi des acteurs importants dans le
commerce de détail, la réparation


automobile, ainsi que les services à la
personne. Boulangeries, bars-tabacs,
pharmacies, salons de coiffure, gara-
ges... sont autant de microentreprises
que nous fréquentons au quotidien.


Sources


Les résultats sont issus de trois sources : le
dispositif d’Élaboration des statistiques
annuelles d’entreprises (Ésane), qui
produit des statistiques structurelles
d’entreprise sur les entreprises marchan-
des à l’exception du secteur agricole, à
partir de données administratives et
d’enquêtes auprès d’un échantillon d’entre-
prises ; Connaissance locale de l’appareil


productif (Clap) qui localise les effectifs
salariés ; le système d’information Liaisons
financières (Lifi) qui identifie les groupes de
sociétés opérant en France et détermine
leur contour.


Définitions


L’effectif des entreprises considéré ici est
l’effectif salarié hors intérimaires en 2010. Il
est exprimé en équivalent temps plein
(ETP) : les postes à temps partiel sont pris
en compte au prorata de leur volume
horaire de travail rapporté à celui d’un
poste à temps complet. Ils sont localisés
précisément dans chaque établissement
des entreprises, ce qui permet une analyse
géographique du tissu productif. L’activité
principale est également celle de l’établis-
sement.
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Les salariés des microentreprises dans les services


* hors microentreprises.
Lecture : en 2010, les PME emploient 37 % des salariés du secteur de la construction.
Champ : salariés des entreprises marchandes hors agriculture et hors intérimaires.
Sources : Insee, Ésane, Lifi et Clap 2010.
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